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- Nota tecnica introduttiva -

I principio contabile inerente la Programmazione di Bilancio — Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 prevede che
i Comuni sono tenuti a predisporre, in luogo della vecchia Relazione Previsionale e Programmatica, il
Documento Unico di Programmazione (D.U.P).

Il D.U.P. deve essere redatto sulla base dei principi e con i contenuti disciplinati al punto 8 del Principio
Contabile inerente la Programmazione di Bilancio.

Il principio contabile prevede obbligatoriamente che il D.U.P. sia composto di due sezioni: la Sezione
Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a
quello del mandato amministrativo; la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

I1 D.U.P. dovrebbe essere, di norma, predisposto dalla Giunta e presentato al Consiglio entro il 31 luglio
(prorogato al 30 settembre 2020 a causa della pandemia Covid 19 ai sensi dell’art. 107, comma 6 D.L.
18/2020).

Poiché il Comune di Cameri ha un popolazione pari a 10.856 abitanti, la redazione del presente D.U.P.
seguira la forma prevista per il D.U.P. completo.

Si ritiene opportuno effettuare alcune premesse ai principi contabili che stanno alla base dei nuovi bilanci
secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 al fine di introdurre e fare comprendere I’impostazione del
Documento Unico di Programmazione e dei suoi contenuti essenziali.

La spesa ¢ articolata in missioni, programmi e titoli, sostituendo la precedente struttura per titoli, funzioni,
servizi e interventi. L’elencazione di missioni e programmi non & a discrezione dell’Ente, bensi ¢
tassativamente definita dalla normativa, diversamente dai programmi contenuti nel bilancio ex DPR
194/1996, che potevano essere scelti dal Comune, in funzione delle priorita delineate nelle linee
programmatiche di mandato.

Quanto alle entrate, la tradizionale classificazione per titoli, categorie e risorse & stata sostituita nel bilancio
armonizzato dall’elencazione di titoli e tipologie.

Nel principio contabile inerente la Programmazione di Bilancio, sono elencati i documenti che vanno allegati
al Bilancio armonizzato, sotto forma di riepiloghi, quadri riassuntivi, allegati e sono i seguenti:

-prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione;

-prospetto concernente la composizione per missioni e programmi del Fondo Pluriennale vincolato;
-prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

-riepilogo delle entrate per titoli e tipologie;

-riepilogo delle spese per titoli,

-bilancio entrate per titolo e tipologia e spese per missioni, programmi e titoli;

Si precisa, che i livelli di ulteriore dettaglio rientrano nella sfera di competenza della Giunta (quanto ai
macroaggregati) o dei dirigenti (quanto alle articolazione di entrate e spese al livello IV del piano dei conti
finanziario) e, pertanto, ai sensi degli articoli 13 e 15 del decreto legislativo 23/6/2011 n. 118 “Disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, I’unita di voto elementare
da parte del Consiglio ¢ rappresentata dalla tipologia in entrata e dal programma in spesa.

Va, altresi, aggiunto, che il bilancio armonizzato, che copre un triennio (2021-2023) affianca, per quanto
attiene il primo anno di esercizio (2021), ai dati di competenza anche le previsioni di cassa, a differenza dello
schema previgente, in cui i dati di cassa erano riportati solo a consuntivo, senza alcun riferimento alle
previsioni. Anche nel D.U.P. i dati finanziari inerenti la prima annualita riportano, oltre la competenza, anche
la cassa.

Altra novita da sottolineare per quanto attiene il Bilancio armonizzato ¢ la presenza di due nuove importanti
voci: una ¢ rappresentata dal Fondo Pluriennale Vincolato che troviamo esposto in due punti del bilancio: il
Fondo Pluriennale Vincolato presente nelle entrate relativamente alla quota di parte corrente e a quella di
parte capitale che rappresenta le quote di somme provenienti dal bilancio dell’esercizio precedente, con
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esigibilita nel 2021 a cui corrispondono gli importi nella parte spesa rilevati nelle voci “di cui gia
impegnato”; e il Fondo Pluriennale Vincolato presente e indicato nelle voci di spesa che rappresenta la parte
di spesa del 2021-2022-2023 che avra esigibilitA negli anni successivi. L’altra novita del bilancio
armonizzato ¢ la voce, in spesa, del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita.

I FCDE rappresenta un vero e proprio capitolo di spesa che va a coprire, prudenzialmente, la potenziale non
esigibilita sugli stanziamenti di entrata del Titolo I e del Titolo 111, calcolata sulla media degli ultimi 5 anni
del rapporto tra incassi e accertamenti di ciascuna risorsa di entrata.

Secondo quanto disposto dal D.Igs. 118/2011 I’entita del FCDE deve essere obbligatoriamente pari almeno
alle seguenti percentuali calcolate sull’importo determinato secondo I’applicazione del calcolo della media
dei cinque anni. Prudenzialmente il FCDE sara calcolato al 100% per gli anni 2021-2023.

Le indennita degli amministratori sono state rimodulate con delibera di Giunta Comunale n. 105 del
10.07.2019 e sono in vigore dal 01.07.2019.
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- Popolazione dell’Ente -

1.1.1 — Popolazione legale al censimento 2011 n. 10.770
1.1.2 — Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente
(art.170 DDII(:u\:o 267/2000) . 1.10.856
femmine n.5.292
. . n. 5.564
nuclei familiari 0 4577
1.1.3 — Popolazione all’1.1. Anno-3
(penultimo anno precedente) n. 10.907
1.1.4 — Nati nell’anno n. 66
1.1.5 — Deceduti nell’anno n. 116
saldo naturale n. - 50
1.1.6 — Immigrati nell’anno n. 315
1.1.7 — Emigrati nell’anno n.316
saldo migratorio n.-1
1.1.8 — Popolazione al 31.12. Anno-3 n. 10.856
(penultimo anno precedente) di cui
1.1.9 — In eta prescolare (0/4 anni) n. 404
1.1.10 — In eta scuola obbligo (5/14 anni) n. 1.036
1.1.11 — In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) n. 1.542
1.1.12 — In eta adulta (30/65 anni) n. 5.489
1.1.13 — in eta senile (oltre 65 anni) n. 2.385
1.1.44 — Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2015 0,86
2016 0,71
2017 0,61
2018 0,60
2019 0,58
1.1.15 — Tasso di mortalita ultimo quinquennio:
Anno Tasso
2015 0,93
2016 0,71
2017 1,01
2018 1,06
2019 0,97
1.1.16 — Popolazione massima insediabile come da strumento | Abitanti n. 13.310
urbanistico vigente Entro il n.2028

1.1.17 — Livello di istruzione della popolazione residente:

1.1.18 — Condizione socio — economica delle famiglie:
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- Struttura dell’Ente -

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
1.3.2.1 - Asili nido n. I Postin. 52 Postin. 52 Postin. 52 | Postin. 52
1.3.2.2 - Scuole materne  n. 2 Postin. 270 Posti n. 270 Postin. 370 Posti n. 370
1.3.2.3 - Scuole elementari n. | Posti n. 465 Posti n. 465 Posti n. 465 Posti n. 465
1.3.2.4 - Scuole medie n. 1 Posti n. 300 Posti n. 300 Posti n. 300 Postin. 300
1.3.2.5 - Strutture residenziali . . . .
.. Posti n. 82 Posti n. 82 Posti n. 82 Posti n. 82
per anziani n. 1
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n. 2 n.2 n. 2 n.2
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista 25 25 25 25
1.3.2.8 - Esistenza depuratore no no no no
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km.
1.3.2.10 - Attuazione servizio \ . . :
Idrico integrato St 3! St St
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, n. 8 n. 8 n. 8 n. 8
giardini hq. 5 hq. 5 hg. 5 hq. 5
1.3.2.12 - Punt‘l luce illuminazione 0 1.470 0 1.470 0 1.470 n 1470
pubblica
1.3.2.13 - Rete gas in Kim. 48 48 48 48
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in q:
- civile 5.300 stimato | 5.300 stimato | 5.300 stimato | 5.300 stimato
- industriale
- racc. diff.ta si si si si
1.3.2.15 - Esistenza discarica no no no no
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
1.3.2.17 - Veicoli n. 21 n. 21 n. 21 n. 21
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si si si si
1.3.2.19 - Personal computer n. 60 n. 60 n. 60 n. 60

1.3.2.20 - Altre strutture (*** specificare)
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DUP: SEZIONE STRATEGICA (SeS)

[ D.lgs. 118/2011 prevede e disciplina, al punto 8, 8.1. e 8.2., tra i documenti di Programmazione, la
predisposizione del Documento Unico di Programmazione (DUP) in forma completa, documento che deve
essere composto da una Sezione Strategica (SeS), che copre la durata del mandato amministrativo e che deve
rappresentare le linee strategiche e di governo e di una Sezione Operativa (SeO), limitata al triennio di gestione.

Dovendo coprire la durata del mandato amministrativo, la presente Sezione Strategica riguardera il periodo
sino al 2024 quanto in esso contenuto dovra integrarsi con i contenuti delle Linee Programmatiche di mandato
di cui all’art. 46, comma 3 del D.Lgs. 267/2000 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento,
gli indirizzi strategici dell’Ente.

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che I’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Per il Comune di Cameri vengono definiti piti nel dettaglio i seguenti ambiti strategici e le relative scelte
gestionali che accompagneranno I’intero mandato elettorale:

1) Politiche generali per il funzionamento dell’ente

L’obiettivo principale che I’attivita dell’ente deve perseguire ¢ il soddisfacimento dell’interesse dei destinatari
dei servizi e degli interventi, ponendo al centro dell’azione I’aspettativa dei cittadini a favore dei quali sono
forniti i servizi dell’organizzazione dell’ente stesso. La presente disposizione costituisce principio di indirizzo
generale finalizzato alla creazione di una cultura della responsabilita degli operatori comunali che individuano
nel soddisfacimento delle aspettative degli utenti il principale obiettivo della propria azione lavorativa. Nello
svolgimento della sua attivita I’ente dovra favorire e perseguire la qualita dei servizi nei confronti dei cittadini
che da utenti vanno considerati clienti dell’Amministrazione, da soddisfare nelle loro esigenze al fine di
acquisirne il compiacimento per le prestazioni fornite. Andra curato il servizio di front-office dove le istanze
del cittadino trovano il pitt immediato riscontro.

2) Ufficio relazioni con il pubblico

Per accrescere le attivita a supporto dei cittadini e per meglio garantire la correttezza del prodotto finale, si
prevede di continuare a garantire il supporto dell’URP comunale, in occasione della presentazione della nuova
dichiarazione sostitutiva unica — DSU ed il rilascio della certificazione ISEE introdotte dal DPCM 5.12.2013
n. 159, dichiarazione che diventa indispensabile per la richiesta del Reddito di Cittadinanza.

Inoltre I'URP svolgera la funzione di "sportello amico del cittadino". E' demandato infatti a tale ufficio la
raccolta delle istanze di partecipazione ai bandi (riscaldamento, borse di studio comunali, diritto allo studio,
comodato d'uso gratuito libri di testo, bonus gas, energia elettrica e idrico...).

3) Politiche per il servizio di vigilanza, di controllo del territorio e di sicurezza

L’attivita sanzionatoria dovra mirare ad una sua diversificazione, estendendola a settori diversi dalla violazione
alle norme del c.d.s., prestando attenzione alla tutela del decoro del contesto urbano ed al rispetto delle
disposizioni che regolano la civile convivenza. L attivita del servizio dovra essere coordinata con gli uffici di
amministrazione generale e con I"ufficio tecnico ai fini dell’accrescimento dello spirito di gruppo.

4) Politiche economiche finanziarie

In riferimento alla spesa corrente I'amministrazione si impegna a mantenere gli standard di qualita esistente,
pur con le difficolta relativamente a nuove assunzioni e possibilita di incremento delle dotazioni organiche
esistenti. I costo del personale verra contenuto nei valori previsti in bilancio.



In merito ai lavori finanziati in conto capitale I’ufficio continuera a fornire il necessario supporto ai tecnici.
Attivita che si rendera ancora piu indispensabile nel caso di ottenimento dell’ingente somma richiesta al MEF
per gli anni 2021-2023 pari a euro 2.500.000,00.

Si continuera a migliorare 'utilizzo degli strumenti informatici e regolamentare i ruoli di gestione dei sistemi
suddividendo le competenze e responsabilita tra: amministratore di sistema, tecnici addetti e operatori sui
software.

Oltre a continuare con la politica degli ultimi anni di costante rinnovo e aggiornamento degli strumenti
informatici e I’allineamento alla normativa in merito a licenze, per il 2021 si migliorera il sistema delle mail
permettendo un salto di sicurezza e funzionalita.

Inoltre si avviera in collaborazione con I’'URP lo Sportello telematico del cittadino con il relativo cruscotto per
rendere autonomi i cittadini su diversi aspetti del rapporto con I’ente (calcoli tributi, copie documenti,
certificati anagrafici, ecc...)

La politica tributaria e tariffaria di questa Amministrazione & rivolta al contenimento delle tasse e tariffe
evitando, ove possibile, aumenti a carico degli utenti e dei cittadini anche se tutto dipendera dalla politica
finanziaria governativa. Le tariffe per i servizi a domanda individuale garantiscono solo in parte la copertura
dei costi.

La situazione economica finanziaria, dovra essere tenuta sotto attento controllo in corso dell'esercizio, al fine
di avere in via continuativa il quadro degli equilibri di bilancio indipendentemente dalle scadenze di legge e a
garanzia del rispetto degli equilibri, sempre pit stringenti anche nel caso di possibilita di applicazioni di avanzo
e di disponibilita comunali proprie.

Si rende opportuno il monitoraggio delle situazioni creditizie derivanti da entrate da terzi e dagli enti aderenti,
al fine di ridurre ove possibile i tempi di acquisizione delle risorse.

Inoltre continuano a non essere applicate in parte corrente le entrate derivanti dagli oneri di urbanizzazione.
L'entrata in vigore del D.Lgs 118/2011 ha consentito infine una riflessione sul Fondo crediti di dubbia
esigibilita, comunque gia ampiamente presente con una somma importante anche in avanzo dagli anni
precedenti.

In merito ai residui attivi degli anni precedenti si proseguira con i solleciti sui tributi non ancora percepiti e
sulle contravvenzioni ancora da incassare attraverso il soggetto vincitore del bando di riscossione coattiva e il
servizio di recupero dei tributi .

L'ente non ha necessita probabilmente per tutto il 2021 di ricorrere all'anticipazione di tesoreria.

La programmazione del fabbisogno di personale prevista dall’art.39, comma 1 della Legge 449/1997 e
dall’art.6 del D.Lgs. 165/2001 sara approvata con specifico atto successivamente nel corso della
predisposizione del bilancio di Previsione 2021-2023.

5) politiche edilizie e di gestione del territorio

L'attivita degli uffici dovra prestare attenzione alle procedure amministrative collaterali all'attivita prettamente
tecnica (verifiche dichiarazioni, pubblicazioni, comunicazioni a siti istituzionali, tracciabilita dei flussi
finanziari).

L'attivita edilizia, tramite permessi di costruire, DIA, SCIA, CILA e CIL, sara improntata al contenimento dei
tempi sia di rilascio sia di controllo.

Dovra sussistere collegamento con i servizi finanziari per lo scambio dei dati relativi al pagamento rateizzato
dei contributi di costruzione. Il collegamento dovra essere esteso anche all'ufficio tributi per le verifiche degli
accatastamenti e del supporto tecnico ai controlli finalizzati al contenimento dell'evasione fiscale.

Dovra sussistere collegamento aperto da parte del servizio di polizia municipale con I'ufficio tecnico per le
necessarie segnalazioni degli interventi rilevati sul territorio interessanti il demanio ed il patrimonio comunale
e per gli eventuali adempimenti conseguenti al servizio S.U.A.P. ai sensi del DPR n. 160/2010.

Si dovra favorire e coordinare il lavoro dell'ufficio con l'attivita preparatoria dei procedimenti, da avviare a
cura dei singoli comuni e da concludere da parte dell'ufficio medesimo.

Sotto I"aspetto della gestione del territorio, la tendenza ¢ quella di perseguire obiettivi di tutela del paesaggio
e recupero del territorio. I passaggi pit delicati riguarderanno le politiche per la casa, la riconversione di interi
comparti urbani, il riuso di manufatti abbandonati e l'intervento sulle aree industriali dismesse. che dovranno
costituire luoghi privilegiati di riscatto urbanistico e sociale.

Non si prevedono variazioni al Piano delle Alienazioni rispetto a quanto presentato nel DUP 2020-2022



6) Politiche istituzionali

Siravvede la necessita di costituire, ma anche di stimolare, un rapporto di stretta collaborazione e di confronto
tra organi di governo e organi tecnici, per condividere le strategie complessive dell'azione amministrativa
dell'ente, nel rispetto della autonomia dei titolari delle posizioni organizzative e delle prerogative di indirizzo
politico proprie degli organi di governo.

Vi saranno degli obiettivi "trasversali" comuni a tutte le aree che interesseranno l'organizzazione interna
dell'ente cosi riassumibili:

a) soddisfacimento da parte dei cittadini utilizzatori dei servizi;

b) miglioramento organizzativo dell’apparato comunale con la crescita della attivita di collaborazione di
gruppo e con ’azione amministrativa improntata ai principi di semplificazione, efficacia, economicita e
trasparenza;

c) crescita del livello di trasparenza dell’azione amministrativa attraverso [attivita di comunicazione
sviluppata con il sito istituzionale;

d) miglioramento organizzativo con la crescita della attivita di collaborazione e di confronto e di interscambio
di informazioni con gli organi di governo.

E’ intendimento di questa amministrazione fornire adeguata informativa alla cittadinanza sull’attivita svolta
nei vari settori istituzionali di competenza. A tal fine, oltre agli obblighi imposti in materia di trasparenza, si
prevede di istituire momenti informativi che si svilupperanno attraverso conferenze stampa, incontri,
comunicati stampa, pubblicazioni e altri strumenti da individuare di volta in volta, che permettano di
fornire  con maggior immediatezza e semplicita le opportune conoscenze dell’azione svolta
dall’amministrazione comunale. In proposito tutti i progetti attivati direttamente dal Comune o supportati dal
Comune, dovranno prevedere anche una componente di informazione e di pubblicizzazione dei contenuti della
singola iniziativa, in modo che la conoscenza dei progetti e dei loro risultati conseguiti non rimangano
circoscritti ai soli aderenti e partecipanti ma diventino oggetto di conoscenza diffusa tra la cittadinanza.
Verra aggiornato il sito web comunale periodicamente e si continuera ad utilizzare la pagina FB del comune
per informare ed interagire con i cittadini.

7) Istruzione e cultura

La continuita delle politiche scolastiche attuate in questi ultimi anni rimane un caposaldo degli interessi che
I’attuale amministrazione intende perseguire con lo scopo di mantenere e, se possibile, di migliorare il livello
qualitativo dei servizi proposti. Saranno in tal senso promosse tutte le azioni necessarie per sensibilizzare i
ragazzi che frequentano le nostre scuole al rispetto delle regole del vivere comune, della tolleranza e
dell’accoglienza riconoscendo come fondamentale il contrasto ad ogni tipo di discriminazione; patrocinando
inoltre attivita che li avvicinino all’ambiente e al suo massimo rispetto, cosi come a quello della propria salute.
Altro tema importante da trattare sara lo stimolo alla conoscenza del nostro territorio, del suo patrimonio
culturale e della sua salvaguardia.

Dal punto di vista educativo e sociale, in collaborazione con tutta la “rete scuola”, saranno messe in atto, azioni
per contenere e contrastare la dispersione scolastica, per combattere il disagio e migliorare I’integrazione degli
alunni diversamente abili e con difficolta specifiche di apprendimento.

Verranno realizzati /o finanziati progetti scolastici ed extrascolastici che sostengano o che approfondiscano
la conoscenza dei giovani riguardo alle lingue, alle scienze, all’educazione stradale, all’educazione civica, alla
musica e alle attivita motorie che possano favorire lo sviluppo delle attitudini e abilita intellettive individuali.
Alcune attivita gia positivamente messe in atto negli anni passati e che si intendono riproporre sono:

Progetti di istituto in convenzione con I’Istituto Comprensivo “ F. Tadini * per la consulenza socio-psico-
pedagogica rivolta agli alunni, agli insegnanti e ai genitori attraverso ’attivazione di uno “sportello” scolastico
e la realizzazione di serate su tematiche specifiche condotte da professionisti qualificati anche con I’ausilio di
“strumenti” e strutture innovative come potrebbe essere “I’aula laboratoriale polivalente”™ di recente
istituzione; cosi come la sempre attuale e significativa collaborazione con la Civica Biblioteca con la
condivisione di attivita legate a progetti proposti tramite il “BANT” ¢ “Nati Per Leggere” ma anche con
laboratori creati e proposti dalla biblioteca stessa.

Progetti in orario scolastico offerti dal Comune: con Iattivazione di corsi di educazione motoria che prevedono
una proposta di alfabetizzazione motoria ai bambini delle Scuole dell’Infanzia (statale e paritaria) e della
Scuola Primaria per il tramite di personale specializzato e la collaborazione del comitato genitori “Insieme
per la scuola™ oppure con il corso di propedeutica musicale con il quale il Comune finanziera un progetto che



consiste nell’affiancamento dei docenti da parte di esperti di educazione musicale, a partire dalle prime classi
della Scuola Primaria.

Proseguiremo con il progetto “Inoltriamoci”, contro il disagio e la dispersione scolastica e per promuovere
I’aggregazione e I’integrazione” che sara realizzato in collaborazione con I’Istituto Comprensivo, con la
Biblioteca, I’assessorato alla Cultura e alle Politiche Sociali, con I’ Associazione dei Genitori “Insieme per la
scuola™, con la Parrocchia e il Servizio di Educativa Territoriale

Attivita basilari del progetto saranno il servizio gratuito di doposcuola che prevede un aiuto agli alunni della
Scuola Primaria nello svolgimento dei compiti e nello studio e i laboratori creativi per alunni di Scuola Primaria
e Secondaria, cercando di individuarne di nuovi e accattivanti, avvalendosi soprattutto di esperti dei vari settori
oltre che di personale volontario e di studenti universitari.

In collaborazione con gli stessi interlocutori saranno proposte iniziative rivolte ai giovani studenti, alle loro
famiglie, agli educatori e ai docenti su tematiche particolarmente sentite e di attualita, individuate
collegialmente, con I’utilizzo per esempio dello strumento “cinema” come forma accattivante di
comunicazione, grazie al quale alcune tematiche quali il rapporto tra figli e genitori, scuola e societa, social
media ecc. possano essere meglio esplicitate e successivamente trattate dall’esperto di turno.

E’ intenzione della nostra amministrazione continuare a riproporre iniziative e momenti di riflessione in
occasione di particolari ricorrenze come I’anniversario della Liberazione, il Giorno della Memoria o quello del
Ricordo, cosi come saranno proposti momenti di riflessione ed eventi ad hoc in quelle giornate, come il 2
aprile “Giornata mondiale dell’autismo™ o il 21 marzo “Giornata mondiale delle persone con la sindrome di
down™ e nella “Giornata mondiale di sensibilizzazione per I’eliminazione della violenza contro le donne”, a
cui ¢ necessario porre un’attenzione particolare coinvolgendo I’intera popolazione scolastica e non solo.

Sara importante continuare nella ricerca di fondi e contributi attraverso la partecipazione a bandi regionali,
europei o a quelli proposti dalle varie fondazioni.

Continuera la collaborazione con il gruppo degli universitari cameresi per 1’organizzazione di giornate di
orientamento scolastico rivolto agli studenti della scuola primaria di primo e secondo grado per poterli
agevolare nella importante scelta del futuro percorso di studi.

Continua ad essere attuale I’idea di costituire un gruppo di lavoro tra i giovani gia impegnati nelle varie
associazioni cameresi allo scopo di coinvolgere il maggior numero di coetanei nella vita del paese rendendoli
protagonisti e impegnandoli nella realizzazione di eventi, attivita ricreative e culturali. Nel prossimo futuro ci
si impegnera ad individuare luoghi e spazi che favoriscano I’aggregazione giovanile, una sorta di “Spazio
Giovani” la cui gestione potrebbe essere affidata ad un soggetto terzo che possa rendere sostenibile il progetto
sotto tutti i punti di vista. Sara fondamentale per la buona riuscita del progetto la collaborazione tra tutti gli
assessorati vista la trasversalita degli interventi da dedicare ai giovani, dalle politiche dello sport a quelle della
cultura, dell’istruzione, del sociale e delle tematiche legate all’ambiente

8) Sport e tempo libero

Si intende per “sport” qualsiasi forma di attivita fisica che, attraverso una partecipazione organizzata o non,
abbia per obiettivo I’espressione o il miglioramento della condizione fisica e psichica, lo sviluppo delle
relazioni sociali o I’ottenimento di risultati in competizioni di tutti i livelli (Carta Europea dello Sport, 1992).
Si individuano dunque due macro aree di azione: la promozione sportiva e gli eventi sportivi o attivita
agonistiche. Sostenere le associazioni o i loro eventi ¢ un modo diretto per supportare delle forme di
volontariato che stanno alla base di tutte le realta sportive cameresi, in pieno rispetto del “progetto
sussidiarieta”.

Per la promozione sportiva si proseguira il sostegno alle associazione sportive che, operando sul nostro
territorio ed inserite nell’Albo delle Associazioni, offrono una vasta gamma di possibilita di praticare sport ai
giovani e meno giovani cameresi. Tali associazioni sono parte integrante del patrimonio sportivo, sociale e
culturale del Comune di Cameri. Particolare attenzione verra prestata agli sport meno conosciuti e meno
praticati, al fine di sostenere soprattutto le realta pit in difficolta.
Praticare sport in eta giovanile ¢ un valore aggiunto in termini di prevenzione, di aggregazione e di crescita:
per questo si riproporra la felice esperienza del bando “Voglia di Sport™, che permettera alle famiglie pit
disagiate di vedersi rimborsare il 50% delle spese sportive sostenute per i propri figli minorenni.
Gli eventi sportivi ed il sostegno alle attivita agonistiche hanno lo scopo, oltre che di stimolare la sana
competizione, di promuovere I’attivita sportiva di base delle associazioni, di far conoscere Cameri ed i suoi
impianti sportivi, le sue peculiarita ambientali e turistiche.
Particolare attenzione viene rivolta agli impianti sportivi quali il campo sportivo, I’area del tennis, la palestra
di via Mare¢ e lo SportCube, senza tralasciare i siti come il laghetto dei pescatori e il campo di tiro con I’arco.



Punto cardine del calendario degli eventi sportivi resta la celebrazione della Giornata Nazionale dello Sport,
con la collaborazione del Coni e tutte gli Enti di Promozione Sportiva che intenderanno partecipare.
L’esperienza positiva di collaborazione messa in campo con il CSI Novara verra riproposta e potenziata,
rendendo Cameri uno dei principali poli di riferimento regionale per le varie attivita sportive.
La collaborazione con i gestori degli impianti sportivi comunali verra ampliata e potenziata, mantenendo
parimenti un controllo preciso e puntuale degli impegni assunti da parte delle societa sportive.

La pandemia Covid19 ha profondamente intaccato il “sistema sport™ camerese e nazionale, precludendo buona
parte delle attivita calendarizzate ed inficiandone la restante parte; si proseguira I’affiancamento alle
associazioni  sportive  per dirimere le mutevoli normative in materia di sicurezza.
Proseguira la collaborazione con I’Oleggio Basket per la disputa delle partite di campionato Serie B Nazionale
presso lo SportCube.

L’avvio della gestione da parte di SportManagement ¢ un punto strategico che impieghera tutte le risorse a
disposizione per garantire un agevole e proficuo insediamento della nuova realtd sportiva.
Occorrera entro I’anno 2020 definire le modalita di gestione dell’area dei campi da Tennis.
Verra seguito e potenziato il bando a sostegno delle associazioni sportive emesso nel 2019.



Documento Unico di Programmazione 2021/2023

= Indicatori utilizzati -

Si ritiene utile rappresentare la situazione strutturale del comune attraverso I’esposizione di dati di una serie
di indicatori finanziari che interessano aspetti diversi della gestione dell’Ente.

Si riportano di seguito i principali indicatori che normalmente vengono scelti ed allegati ai documenti che
riguardano il Piano delle Performance e il Controllo strategico.

* Grado di autonomia dell 'Ente;

« Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite;

 Grado di rigidita del bilancio;

« Grado di rigidita pro-capite;

*» Costo del personale:

* Propensione agli investimenti.

Comune di Cameri (D.U.P. - Modello Siscom)
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Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo importo
complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita
dall’ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed altri enti formano invece le entrate derivate, quali
risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacita dell’ente di reperire con mezzi propri
le risorse necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell’apparato comunale, erogazione
di servizi ecc...

L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di
progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli enti locali, in passato basato prevalentemente
sui trasferimenti statali, & ora basato prevalentemente sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla
capacita dell’ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della
collettivita.

Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatore in oggetto che, per disposizione di legge, essendo collocata
tra le entrate tributarie la voce di trasferimento dallo Stato per Fondo di solidarieta comunale il dato
risultante non rappresenta al 100% un indicatore di prelievo diretto al cittadino.

Autonomia Finanziaria Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Entrate tributarie + Entrate gxtratributarie 97.27 % 97.33 % 97.33 %
Entrate Correnti

|

197,30

iy

197,25

|
|
| i i -
i :
|
|

| |
{9120 I T
| 2021 2022 2023

Comune di Cameri (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite

Sono indicatori che consentono di individuare la pressione fiscale pro-capite e quanto viene trasferito pro-
capite dallo Stato. Nell’esposizione dei dati dei suddetti indici va tenuto conto di quanto indicato al comma
precedente in merito alla collocazione in bilancio della voce di Fondo di Solidarieta

Pressione entrate proprie pro-capite Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Entrate tributarie + E.ntrat‘e extratributarie € 634,57 €632.29 €632.29
N.Abitanti

Pressione Fiscale Locale

635,00
634,00 e
633,00
632,00

631,00 ; ,

f 2021 2022 2023
!

.
N,

Pressione tributaria pro-capite Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Entrate tributarie
N.Abitanti €500,28 € 502,65 € 502,65

1 Restituzione Erariale Pro-capite
503,00 - — ,
fsoz,oo ’ |
3501,00 : = — |
1500,00 g
499,00 - - ‘

Comune di Cameri (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Rigidita del bilancio

L’indicatore di rigidita del bilancio viene normalmente rappresentato dal rapporto tra Spese del personale e Oneri per il rimborso dei mutui rispetto
alle entrate correnti. L’indice indica quindi la quota di bilancio che risulta libera per essere utilizzata per spese di esercizio.

2,96
2,94
2,92
2,90
2,88

Rigidita di Indebitamento

2021 2023

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Spese personale + Rimborso mutui + interessi
Entrate Correnti

3175 %

32,10 %

32,10 %

; Rigidita Strutturale

2021

Rigidita costo personale

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Spese personale + Irap
Entrate Correnti

28.28 %

28,28 %

28.28 %

Rigidita Costo Personale

30,00 - -

120,00 +———

110,00

0,00 - e

Rigidita indebitamento

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Rimborso mutui + interessi
Entrate Correnti

293 %

2,93 %

293 %

Rigidita di Indebitamento
4,00 e
3,00 <foe
2,00 |
1,00
0,00

Comune di Cameri

2023

(D.U.P. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Grado di rigidita pro-capite

Il grado di rigidita del bilancio va valutato in relazione alle dimensioni demografiche del comune e quindi al numero di abitanti e

serve ad esprimere il costo pro-capite a carico di ciascun cittadino.

Rigidita di Indebitamento
19,20 -

‘ ‘b\i“
19,00 S

! N
18,80 . S
18,60

2021 2022 2023

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Spese personale +Irap + Rimborso mutui + interessi

N Abitanti 207,11 € 208,52¢€ 208,52 €
I Rigidita Strutturale 1
209,00 | - -
i "A;“("; - s s l
208,00 e . 3

P

| > g |
| ~ |
207,00 - I
206,00 ’— — _
2021 2022 2023 ?

Rigidita indebitamento pro-capite

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Rimborso mutui + interessi
N.abitanti

18.78 €

18.7

8¢€

18.78 €

I

Rigidita di Indebitamento

20,00 So————
15,00 + — —

10,00

5,00
' 0,00

! 2021

|
|

2022

Comune di Cameri

(D.U.P. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Costo del Personale
’incidenza del costo del personale si misura prendendo a riferimento il costo del personale rispetto al totale
delle spese correnti per valutare I’incidenza delle spese di personale sulle spese correnti di bilancio oppure
prendendo a riferimento il costo di personale rispetto alle entrate correnti per valutare quanta parte delle
entrate correnti ¢ assorbita da spese di personale oppure, ancora, prendendo a riferimento il costo del

personale rispetto alla popolazione.

7 - - Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Rigidita Costo del Personale sulle Entrate .
29,50 Correnti
900 e
28,50 : : : f
2021 2022 2023 }
i
SPpese personale "
Spese personale 30,61 % 31,02 % 31,02 %
Spese correnti
‘ Incidenza delle Spese del Personale sulla
231,50 — Spesa Corrente -
131,00 s e §
i30,50 s —— ————————— '
\
%30,00 4 ; -
| 2021 2022 2023 ;
Rigidita costo personale pro-capite Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Bpgsie persionale 181,87 € 181,87 € 181,87 €
N abitanti

s ——

150,00 -
100,00 -

| 50,00 +———
0,00 -+—

Comune di Cameri



Documento Unico di Programmazione 2021/2023

Rigidita costo personale su entrata corrente

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

Spesa personale + Irap
Entrate correnti

28,28 %

28,28 %

28,28 %

J Rigidita Costo del Personale sulle Entrate

|30,00 __ Correnti

‘20,00

@10,00

‘

; 0,00 ;

\ 2021 2022 2023
L

Comune di Cameri




