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Nota tecnica introduttiva

Dal 1 gennaio 2014 ai sensi del D.L. n. 102 del 31 agosto 2013, il Comune di Cameri ¢ entrato a far parte degli
enti sperimentatori della nuova disciplina concernenté i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro enti e organismi, introdotta dall'art. 36 del decreto legislativo 23 giugno n. 118
"Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi".

Per quanto riguarda le entrate, il D.Lgs. 118/2011 ha sostituito la tradizionale classificazione per titoli,
categorie e risorse con l'elencazione per titoli e tipologie. In merito alla spesa, si prevede che essa sia articolata
in missioni, programmi e titoli, sostituendo la precedente struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi.

L'elencazione delle missioni e dei programmi non & a discrezione dell'ente, bensi definito dalla norma in
funzione delle priorita delineate nelle linee programmatiche di mandato. II Documento Unico di
Programmazione qui di seguito presentato ¢ redatto secondo tale principio.

Il nuovo principio contabile concernente la Programmazione di Bilancio elenca gli strumenti di
programmazione degli enti locali e prevede la redazione anche di un rendiconto finanziario in termini di cassa
a differenza dello schema previgente, in cui i dati di cassa erano riportati solo a consuntivo e non anche a
preventivo.

Le principali novita per quanto riguarda il bilancio armonizzato sono la creazione di due nuove voci: il Fondo
Pluriennale Vincolato (FPV) e il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE).

11 Fondo Pluriennale Vincolato presente nelle entrate relativamente alla quota di parte corrente e a quella di
parte capitale che rappresenta le quote di somme provenienti dal bilancio dell'esercizio precedente, con
esigibilita negli anni successivi a cui corrispondono gli importi nella parte di spesa sia in conto corrente che in
conto capitale.

Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita & un capitolo di spesa che va a coprire, prudenzialmente, la potenziale
non esigibilita degli stanziamenti di entrata del Titoli I e del Titolo I1I, calcolata sulla media degli ultimi 5 anni
del rapporto incassi /accertamenti di ciascuna risorsa in entrata. I valori da calcolare sono: 2019: 75%, 2020:
85%, 2021: 100%.

Gli strumenti definiti dal Principi Contabili al fine della programmazione di bilancio armonizzato sono i
seguenti, sotto forma di riepiloghi, quadri riassuntivi e allegati:

e  prospetto esplicativo del risultato presunto di amministrazione

e prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi del Fondo Pluriennale Vincolato
e prospetto concernente la composizione del Fondo crediti di dubbia esigibilita

e prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento

e riepilogo delle entrate per titoli e tipologie

e riepilogo delle spese per titoli

e bilancio entrate per titoli e tipologie € spese per missioni, programmi e titoli

Si precisa che i livelli di ulteriore dettaglio rientrano nella sfera di competenza della Giunta (quanto ai
macroaggregati) o dei dirigenti (quanto alle articolazione di entrate e spese al livello IV del Piano dei conti



finanziari) e pertanto, ai sensi degli articoli 13 e 15 del D.Lgs. 118/2011 l'unita di voto elementare da parte
del Consiglio ¢ rappresentata dalla tipologia in entrata e dal programma in spesa.

I valori delle indennita di funzione spettanti alla Giunta e al Consiglio comunale deliberati con atti n. 91 del
26.06.2014 di GC e n. 26 del 30.07.2014 di CC resteranno invariati per l'intero periodo del mandato elettorale.
Le valutazioni per la seconda meta del 2019 e per gli anni 2020 e 2021 saranno successive.
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- Popolazione dell’Ente -

1.1.1 — Popolazione legale al censimento 2011 n. 10.770
1.1.2 — Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente
(art.170 D.L.vo 267/2000) n. 10.907
Dicui : maschi n. 5.331
femmine n. 5.576
nuclei familiari n. 4.578
comunita/convivenze n.3
1.1.3 — Popolazione all’1.1. Anno-3
(penultimo anno precedente)
1.1.4 - I\}I)ati nell’anno n. 67 . DI
1.1.5 — Deceduti nell’anno n. 111
saldo naturale
1.1.6 — Immigrati nell’anno n.303 n.—44
1.1.7 — Emigrati nell’anno n. 346
saldo migratorio : - 43
1.1.8 — Popolazione al 31.12. Anno-3 ’
(penultimo anno precedente) di cui n. L0290
5 . n. 631
1.1.9 — In eta prescolare (0/6 anni) . 833

1.1.10 — In eta scuola obbligo (7/14 anni)

. . . n. 1.534
1.1.11 — In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 0. 5.476
1.1.12 — In eta adulta (30/65 anni) o

1.1.13 — in eta senile (oltre 65 anni) n. 2.320
1.1.14 — Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno
2013 Tasso
2014 8,33
2015 8,88
2016 8,62
2017 6,14
1.1.15 — Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2013 6,79
2014 8,79
2015 9,34
2016 8,91
2017 10,17
1.1.16 — Popolazione massima insediabile come da strumento | Abitanti n. 13.368
urbanistico vigente Entro il n.
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- Struttura dell’Ente -

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021
1.3.2.1 - Asili nido n. 1 Posti n. 52 Posti n.52 Posti n. 52 Posti n. 52
1.3.2.2 - Scuole materne  n. 2 Posti n. 259 Posti n. 270 Posti n. 270 Posti n. 270
1.3.2.3 - Scuole elementari n. 1 Posti n. 488 Posti n. 465 Posti n. 465 Posti n. 465
1.3.2.4 - Scuole medie n. 1 Posti n. 296 Posti n.300 Postin. 300 Posti n. 300
1803 ~ Siprutbins 'reSIdenzmh Posti n. 82 Posti n. 82 Posti n. 82 Posti n.82
peranzianin. I
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n.2 n. 2 n. 2 n.2
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista 25 25 25 25n0
1.3.2.8 - Esistenza depuratore no no " no no
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km.
1.3.2.10 - Attuazione servizio . . : .
Idrico integrato 3t 3! 3t 3t
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, n. 8§ n. 8 n. 8 n. 8
giardini hq. 5 hq.5 hq. 5 hq. 5
1.3.2.12 - Punt.l luce illuminazione 0 1565 . 1565 0 1565 0. 1565
pubblica
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 48 48 48 48
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in q:
- civile 5.271 5.292 5.315 5.315
- industriale
- racc. diff.ta Si Si Si Si
1.3.2.15 - Esistenza discarica Si Si Si Si
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 3 n. 3 n.3 n. 3
1.3.2.17 - Veicoli n. 21 n. 21 n. 21 n. 21
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati Si Si Si Si
1.3.2.19 - Personal computer n. 60 n. 60 n. 60 n. 60

1.3.2.20 - Altre strutture (*** specificare)
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DUP: SEZIONE STRATEGICA (SeS)

Il D.Lgs 118/2011 prevede tra i documenti di programmazione, la predisposizione del Documento Unico di
Programmazione (DUP) composto da una sezione strategica che ha un orizzonte temporale di riferimento pari
a quello del mandato amministrativo.

Per il Comune di Cameri vengono definiti i seguenti ambiti strategici:

1) Politiche generali per il funzionamento dell’ente

L’obiettivo principale che I"attivita dell’ente deve perseguire ¢ il soddisfacimento dell’interesse dei destinatari
dei servizi e degli interventi, ponendo al centro dell’azione I’aspettativa dei cittadini a favore dei quali sono
forniti i servizi della organizzazione dell’ente stesso. La presente disposizione costituisce principio di indirizzo
generale finalizzato alla creazione di una cultura della responsabilita degli operatori comunali che individuano
nel soddisfacimento delle aspettative degli utenti il principale obiettivo della propria azione lavorativa. Nello
svolgimento della sua attivita I’ente dovra favorire e perseguire la qualita dei servizi nei confronti dei cittadini
che da utenti vanno considerati clienti dell’amministrazione, da soddisfare nelle loro esigenze al fine di
acquisirne il compiacimento per le prestazioni fornite. Andra curato il servizio di front-office dove le istanze
del cittadino trovano il pitt immediato riscontro.

2) Ufficio relazioni con il pubblico

Per accrescere le attivita a supporto dei cittadini e per meglio garantire la correttezza del servizio finale, si
prevede di continuare a garantire il supporto dell’URP comunale, in occasione della presentazione della nuova
dichiarazione sostitutiva unica — DSU e per il rilascio della certificazione ISEE come introdotte dal DPCM
5.12.2013 n. 159, dichiarazione che diventa indispensabile per usufruire di agevolazioni socio economiche
dagli aventi diritto.

Inoltre I'URP svolgera la funzione di "sportello amico del cittadino". E' demandato infatti a tale ufficio la
raccolta delle istanze di partecipazione ai bandi (riscaldamento, borse di studio comunali, diritto allo studio,
comodato d'uso gratuito libri di testo, bonus gas, energia elettrica e idrico...)

3) Politiche per il servizio di vigilanza, di controllo del territorio e di sicurezza

L’attivita sanzionatoria dovra mirare ad una sua diversificazione, estendendola a settori diversi dalla violazione
alle norme del c.d.s., prestando attenzione alla tutela del decoro del contesto urbano ed al rispetto delle
disposizioni che regolano la civile convivenza. L’attivita del servizio dovra essere coordinata con gli uffici di
amministrazione generale e con I’ufficio tecnico ai fini dell’accrescimento dello spirito di gruppo.

4) Politiche economiche finanziarie

In riferimento alla spesa corrente 'amministrazione si impegna a mantenere gli standard di qualita esistente,
pur con le difficolta relativamente a nuove assunzioni e possibilita di incremento delle dotazioni organiche
esistenti. Il costo del personale verra contenuto, anche se si cerchera di utilizzare tutti gli spazi disponibili
attraverso il meccanismo della mobilita tra enti per le sostituzioni che si andranno via definendo e, in caso di
mancata copertura si valutera I’opportunita di procedere con bandi di assunzione di personale dall’esterno.



Si continuera a migliorare l'utilizzo degli strumenti informatici e regolamentare i ruoli di gestione dei sistemi
suddividendo le competenze e responsabilita tra: amministratore di sistema, tecnici addetti e operatori sui
software. Negli ultimi 3 anni gli investimenti fatti sul rinnovo degli strumenti informatici e I’allineamento alla
normativa in merito a licenze, ecc.. permette di affermare che I’ente ¢ stato posto in sicurezza rispetto al
trattamento dei dati. L’aumento di attenzione su questi aspetti ¢ infatti andato di pari passo con le continue
richieste tecniche intervenute da parte dei soggetti centrali che hanno trovato I’ente non impreparato di fronte
alla necessita di adeguamento ai nuovi e piti aggiornati sistemi e programmi imposti per le procedure previste
in tutti i settori di attivita (ragioneria, urbanistica, lavori pubblici, anagrafe, ecc.). L’entrata in vigore del
regolamento EU in materia di privacy (GDPR) e gli adeguamenti necessari sono in corso. Durante il 2019-
2021 si provvedera a definire meglio la gestione dei tecnici, ripensando il tipo di intervento che essi svolgono:
non piu a ore o su chiamata, ma pianificando una presenza costante e soprattutto la presenza di un servizio di
aiuto attivo tutti i giorni a causa dei numerosi problemi tecnici che i sistemi pongono.

La politica tributaria e tariffaria di questa Amministrazione € rivolta al contenimento delle tasse e tariffe
evitando, ove possibile, aumenti a carico degli utenti e dei cittadini anche se tutto dipendera dalla politica
finanziaria governativa. Le tariffe per i servizi a domanda individuale garantiscono solo in parte la copertura
dei costi.

Si intende prestare attenzione alla ripresa e allo sviluppo economico delle attivita produttive al fine di favorire
la crescita economica e sociale del territorio.

La situazione economica finanziaria, dovra essere tenuta sotto attento controllo in corso dell'esercizio, al fine
di avere in via continuativa il quadro degli equilibri di bilancio indipendentemente dalle scadenze di legge e a
garanzia del rispetto degli equilibri.

Si rende opportuno il monitoraggio delle situazioni creditizie derivanti da entrate da terzi e dagli enti aderenti,
al fine di ridurre ove possibile i tempi di acquisizione delle risorse.

Inoltre continuano a non essere applicate in parte corrente le entrate derivanti dagli oneri di urbanizzazione.

L'entrata in vigore del D.Lgs 118/2011 ha consentito infine una riflessione sul Fondo crediti di dubbia
esigibilita, comunque gia ampiamente presente con una somma importante anche in avanzo dagli anni
precedenti.

In merito ai residui attivi degli anni precedenti si proseguira con i solleciti sui tributi non ancora percepiti e
sulle contravvenzioni ancora da incassare attraverso il soggetto vincitore del bando di riscossione coattiva e il
servizio di recupero interno per gli anni 2014-2016 di IMU e TASI, nonché una diminuzione dei tempi di
verifica e sollecito, fino al 2017.

Preso atto delle indicazione dell’ATL in merito alle presenze/pernottamenti 2018 presso le locali strutture
ricettive, I’ Amministrazione Comunale ha deciso di istituire per il 2019 I’imposta di soggiorno disciplinata dal
relativo regolamento.

L'ente non ha necessita probabilmente per tutto il 2019 di ricorrere all'anticipazione di tesoreria.

La programmazione del fabbisogno di personale in base alle linee guida ed all’ art.6 del D.Lgs. 165/2001 &
stata approvata con deliberazione della GC n. 142 del 20.09.2018 e gia pubblicata sul sito dell’ente.

L’art. 21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 dispone che gli acquisti di beni e servizi di importo stimato uguale
o superiore a 40.000,00 Euro vengano effettuati sulla base di una programmazione biennale e dei suoi
aggiornamenti annuali. L’art. 21 stabilisce, altresi, che le amministrazioni predispongano ed approvino tali
documenti nel rispetto degli altri strumenti programmatori dell’Ente e in coerenza con i propri bilanci.



5) politiche edilizie e di gestione del territorio

L'attivita degli uffici dovra prestare attenzione alle procedure amministrative collaterali all'attivita prettamente
tecnica (verifiche dichiarazioni, pubblicazioni, comunicazioni a siti istituzionali, tracciabilitd dei flussi
finanziari).

L'attivita edilizia, tramite permessi di costruire, DIA, SCIA, CILA e CIL, sara improntata al contenimento dei
tempi sia di rilascio sia di controllo.

Dovra sussistere collegamento con servizi finanziari per lo scambio dei dati relativi al pagamento rateizzato
dei contributi di costruzione. Il collegamento dovra essere esteso anche all'ufficio tributi per le verifiche
accatastamenti e supporto tecnico ai controlli finalizzati al contenimento dell'evasione fiscale.

Dovra sussistere collegamento aperto da parte del servizio di polizia municipale con l'ufficio tecnico per le
necessarie segnalazioni degli interventi rilevati sul territorio interessanti il demanio ed il patrimonio comunale
e per gli eventuali adempimenti conseguenti al servizio S.U.A.P. ai sensi del DPR n. 160/2010.

Si dovra favorire e coordinare il lavoro dell' u.t. con l'attivita preparatoria dei procedimenti, da avviare a cura
dei singoli comuni e da concludere da parte dell' u.t..

Dovra essere prestata particolare cura alla gestione e manutenzione dei beni demaniali e patrimoniali comunali,
degli spazi pubblici, della manutenzione dei macchinari e delle attrezzature in dotazione.

6) Politiche istituzionali

Si ravvede la necessita di costituire, ma anche di stimolare, un rapporto di stretta collaborazione e di confronto
tra organi di governo e organi tecnici, per condividere le strategie complessive dell'azione amministrativa
dell'ente, nel rispetto della autonomia dei titolari delle posizioni organizzative e delle prerogative di indirizzo
politico proprie degli organi di governo.

Vi saranno degli obiettivi "trasversali" comuni a tutte le aree che interesseranno l'organizzazione interna
dell'ente cosi riassumibili:

a) soddisfacimento da parte dei cittadini utilizzatori dei servizi

b) miglioramento organizzativo dell’apparato comunale con la crescita della attivita di collaborazione di
gruppo e con l’azione amministrativa improntata ai principi di semplificazione, efficacia, economicita e
trasparenza

c) crescita del livello di trasparenza dell’azione amministrativa attraverso I’attivita di comunicazione
sviluppata con il sito istituzionale

d) miglioramento organizzativo con la crescita della attivita di collaborazione e di confronto e di interscambio
di informazioni con gli organi di governo

E’ intendimento di questa amministrazione fornire adeguata informativa alla cittadinanza sull’attivita svolta
nei vari settori istituzionali di competenza. A tal fine, oltre agli obblighi imposti in materia di trasparenza, si
prevede di istituire momenti informativi che si svilupperanno attraverso conferenze stampa, incontri,
comunicati stampa, pubblicazioni e altri strumenti da individuare di volta in volta, che permettano di
fornire  con maggior immediatezza e semplicita le opportune conoscenze dell’azione svolta
dall’amministrazione comunale. In proposito tutti i progetti attivati direttamente dal Comune o supportati dal
Comune, dovranno prevedere anche una componente di informazione e di pubblicizzazione dei contenuti della
singola iniziativa, in modo che la conoscenza dei progetti e dei loro risultati conseguiti non rimangano
circoscritti ai soli aderenti e partecipanti ma diventino oggetto di conoscenza diffusa tra la cittadinanza.
L'anagrafe sta affrontando il passaggio all' ANPR per il quale sara necessario procedere con I'allineamento dei
codici fiscali e il controllo e aggiornamento dei dati dei permessi di soggiorno rilasciati. Verra aggiornato il
sito web comunale periodicamente.



7) Istruzione e cultura
Le strategie piu significative d’intervento si articoleranno attorno ai seguenti punti cardine:
1. perseguire I’interesse pubblico nel mantenere e migliorare i livelli di qualita e quantita dei servizi;

2. promuovere azioni di sensibilizzazione, in ogni ordine e grado di scuola, su temi quali: ambiente e salute;
pace, accoglienza e tolleranza; rispetto di persone, beni della comunita e regole; conoscenza del proprio ruolo
nella societa e delle responsabilita individuali; conoscenza e valorizzazione del territorio e dei beni culturali
del nostro comune;

3. promuovere azioni per contrastare la dispersione scolastica, per combattere il disagio, per favorire
I’inclusione e I’integrazione;

4. migliorare I’integrazione degli alunni diversamente abili e contribuire alla ricerca di strategie efficaci per
gli alunni con difficolta specifiche di apprendimento;

5. promuovere le eccellenze.

Si realizzeranno o finanzjeranno progetti scolastici ed extrascolastici che sostengano attivita di consolidato
successo o di lustro per la comunita, che approfondiscano la conoscenza dei giovani riguardo alle lingue, alle
scienze, all’educazione stradale, alla musica ed alle attivita motorie e che favoriscano lo sviluppo delle
personali attitudini e abilita intellettive.

In particolare:
Progetti di istituto ( convenzione con I’Istituto Comprensivo “ F. Tadini « )

Progetti in orario scolastico offerti dal Comune: si incrementera il servizio educativo e didattico, con
Iattivazione di corsi, in orario scolastico, di educazione motoria e musicale, nella convinzione che tali
specifiche attivita possano avere una positiva ricaduta sulla valorizzazione delle “diverse intelligenze”, sul
miglioramento della salute e delle competenze sociali dei nostri ragazzi.

1. Corso di educazione motoria “Piccoli sportivi crescono”: proseguira il progetto, finanziato dal Comune, di
alfabetizzazione motoria che, per tutto I’anno, vede coinvolte, nelle Scuole dell’Infanzia (statale e paritaria) e
nella Scuola Primaria, in orario scolastico, le varie associazioni sportive del territorio;

2. Corso di propedeutica musicale “Fare musica nella scuola™ il Comune finanziera il progetto organizzato
dalla Banda Margherita che consiste nell’affiancamento dei docenti da parte di esperti di educazione musicale,
a partire dalle prime classi della Scuola Primaria.

Si realizzeranno iniziative che prevengano o contengano il disagio scolastico ed interventi volti a favorire il
benessere dei minori, avvalendosi anche del principio di sussidiarieta.

In particolare:

compatibilmente con le disponibilita di bilancio si intende proseguire il “Progetto Inoltriamoci: contro il
disagio e la dispersione scolastica e per promuovere I’aggregazione e I’integrazione”, realizzato in
collaborazione con I’Istituto Comprensivo, con la Biblioteca, con 1’ Associazione dei Genitori “Insieme per la
scuola”, con la Parrocchia ed il Servizio di Educativa Territoriale.

In base al progetto, si dara continuita al servizio gratuito di doposcuola (che prevede un aiuto agli alunni della
Scuola Primaria nello svolgimento dei compiti e nello studio) e ai laboratori creativi (per alunni di Scuola
Primaria e Secondaria), avvalendosi di personale volontario e di studenti universitari.

In collaborazione con I’ Assessorato alla Cultura, con la Biblioteca Comunale, con I’Istituto Comprensivo, si
promuoveranno iniziative (spettacoli, incontri, dibattiti...) rivolte ai giovani studenti, alle famiglie, agli
educatori, ai docenti dei diversi ordini di scuola, sulle tematiche piu attuali, con attenzione particolare a:



e sensibilizzazione di genitori e ragazzi sui rischi e le opportunita offerte da Internet e dalle nuove
tecnologie di comunicazione, cyberbullismo e dipendenza

alimentazione e salute

diversita, inclusione, integrazione, accoglienza e multiculturalita

problemi di apprendimento

rapporto genitori/figli

rapporto scuola/famiglia

Sempre con Biblioteca, assessorato alla cultura, enti e associazioni del territorio si attiveranno eventi ed
attivitd, in collaborazione con i docenti, in occasione di particolari ricorrenze: “Giorno della memoria”,
“Giorno del Ricordo”, anniversario della Liberazione.

Si continuera la realizzazione del Centro Estivo e qualora il numero di adesioni fosse adeguato, il servizio di
t= >
post—scuola, in favore dei bambini della Scuola dell’Infanzia Statale.

Si promuovera I’educazione permanente degli adulti con corsi di approfondimento su tematiche varie e per
I’acquisizione di competenze (informatica, inglese, educazione alimentare, educazione alla salute...) e corsi di
lingua italiana per straniefi. ' ' '

Si ricercheranno finanziamenti o contributi anche attraverso la partecipazione a bandi regionali ed europei o
delle fondazioni.

Si creera una costante rete di collaborazione con tutte le realta del territorio che a diverso titolo si occupano di
istruzione ed educazione: Scuola, Biblioteca Comunale, Associazione dei Genitori, Parrocchia, Associazioni
di Volontariato, Associazioni culturali, Nova Coop.

8) Sport e tempo libero

L’ Assessorato con la collaborazione del personale dei diversi Uffici comunali si impegnera, nell’essere
centro di ascolto ed attivita propositiva per la realizzazione dell’organizzazione delle specifiche attivita e
lavorera nell’ottica collaborativa di ottimizzazione delle risorse interne.

Si incentivera l'esercizio delle attivita sportive da parte dei pili giovani, attraverso i contributi alle famiglie con
il bando "Voglia di Sport".

L'Assessorato proseguira ad organizzare la ormai consolidata Festa dello Sport e a collaborare attivamente con
le Associazioni sportive presenti sul territorio.



DUP: SEZIONE OPERATIVA (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente avendo a riferimento I’arco temporale sia annuale sia
triennale in base alle previsioni e agli obiettivi fissati nella SeS.

La SeO , con riferimento ai contenuti finanziari, espone i dati per competenza con riferimento all’intero
triennio e per cassa con riferimento al primo anno di esercizio.

Nelle parti che seguono del DUP — SeO, verranno esaminati per ogni singola missione i programmi che I’Ente
intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nel SeS e, per ogni programma saranno in
sintesi individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere che verranno poi dettagliatamente descritti nel
PEG e nel Piano delle Performance.

Le spese di bilancio di previsione sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti dal D.Lgs. 118/2011 e
si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal D.Lgs citato e specificatamente dettagliate
nel Riepilogo del Bilancio di Previsione (dati finanziari)-e nel riepilogo per Titoli di seguito riportati. Per-ogni
programma € riportato anche un riepilogo delle attivita previste.



p o euise . wodsi§ AAOID

(11 01e32135r0I0RI |1 UALIDIUOD BIRIIUD (or1qissay
d:d— 1°1 018S2135R0I0R I [ AJUALLIDNO RIS UL Ad ] + ,dVT. 10°10°20° 1N | 1P Swiiog) opiSu ouaw o (Auapuadip ajeuosiad) apidi jid 1eniienuod dAewd) e
uopuadip 010AR] 1p PPy, [ O1BaI33e0108 ) BZUo) W0 [P UAWEIZURIS | 3] OPUEXI ‘QUBUN JSIOSL 1P 9Z1a5isa didoid 9] ou)sIppos Hud 1|3 aWod Ba1pu]
00°0 000 000 / (,2[eULIdIUT 010ART/NST/R11ISSAY -
ae0 1 Nopd + ,2zuamsuo)), 01070°€0°1°N_9pd) ezuajadwod 1p nualueizue)§ [1q1SSa] 01]LI}UOD 1P ULO] U0d ajeuosiad Ip esads ejap vzuapiou] g5
OIOAR| &P [IPpal 1op
SLI OIS, |[OP BIBIIU0IP QUOIZBJEIUOD B HU2Id)Je Huauodwod afap 0sad |i ealpu]
0S¢ 0S¢ 05°€ e
id 1p esads ej|ap 9110} [& O} adSLI JUBALUINI P O1I0SSIIR OLIR[ES [P PZUIPIOU] (43
©5213580100)A] |1 2UAIIOUOD BSAAS A .l + || O1¥BTIROIORIA] 1 JUALLIAOU0D
BIRIUD IP A o] — 2MAL00 D). — AuaLod esadg) ezuajadwiod nualueizuelg
/(1
c0°ze L61€ 10°2¢ 20108 |1 QJUALLIOUOD ©SAAS A (J] + | | 0VES2ITTROIBI [1 9JUALIIOUOD BIRIIUD (oue1ZURUL-001LIOU03 OLGHIND2 Ip d10WdIPU]) |
[10°10°20° 1T N.opd] dV I + 11 018 u83eosorA) vzualadiiod 1p nuaweizue)s JuaLod esads eyns gjeuosiad esads vzuapiou| I°¢
areuosaad 1p 3asadg ¢
ALI00 AJR.[UL, d[Op 1[0 1) itutd 13D BSSed 1p NUAWRIZURIS /(,QLBINGLIRIING
00°0 00°0 16TS aeauE, 000°00°00°00°€d +000°00+0'10°'F 1 qu 1p uoizedioatredwo), oudoud -
—,INqu L, 00000007101 5 9pd) nuapasaid 1z101as3 1]39p 1SsLIUL BIPIN 21R1UD 3] UILLIDNIOD BSSED Ip 1oisiAdld a][op uorzezzifeal p atopoipu) [T
()
wenus,, o[1ap 1oin a1t 19p ezuaadwod 1p nuaweIzuelS /(,2LEINGLIRIXD
SE68 62°68 S0°68 ajeaud, 0000070000 + 000°00'10°10°1'd ,1nqiy 1p woizedisapeduo),, audoid |
- I0qUL, 0007000071071 opd) Huopasard 12101952 130p [UAWIEIIG00. BIPAIAl | IR1UD 9] BUILIAOUOD BZUAIdWOD Ip OISiAId 3[[op AUOIZEZZI[ea) 1P AI01EIIPU] €¢C
00°0 000 78°0L () JHuauod ajenud,, ofjop 1o any wud -
_ [nuowrerzue) S / uepasad 1z1010s9 113D BIRIUR 1P 10N A iuLid 1SSedul BIpAJN JUALI00 BSSED Ip 1OISIAIA d][ap uoizezz1jeal 1p atoneaipu] | T
1866 €166 LV°66 () JHuariod agenud, 911ap 1o axy wiud 1op ezudadwod NUA.LIOD
ZUR)S / NUapa0a.d 17101053 S0P RIRIUG 1P 10N 21 fwiLid 1USEII008 BIPIA | 2JeIUd 9] NUILLIAOUOI ZUSAdWOD P WoIsiAId 3[[ap AI0IZBZZI[EaN [P I0NdIPU] 1'C
[JUII0d djenuy T
(denuz afjop
) rwud 19p vzuajadwod 1p nuaweizuelS) / [(1°] 0183133 ROIBIA] |1 QUILLIOU0D
©sads Al + '] 01852850108 ] [1 9JUdIDUOd BRI Add - [10°10°70°T'N
gcice 69°cE €Tbe o+ Insaud osioquiny, ¢ 0[oNL + JAlssed 1sa1du,, L] + Qmopuadip o1oAe|
11 neSaig8eonepy) vzuajadwod nuawrizUL)S +esads ul 0131081 ozueAesi(] NUL.LI0D AjRIuA 1S (011qap 3 d[eucssod ‘ozueaesp) apiSu asads ezuapioup |11
orduE[Iq Ip d[EAN}INAIS BHPISIY |I
1207 0207 6107
ANOIZINIAAA TYOLVIIANI VIDOTOdIL
TUO.LVOIANI TUOTVA

19139} UIS 10jEAIpU]
1707 @ 070Z ‘6107 12191959 duoisiadad 1p orueg
o1dUE[Iq Ip LI0)¥IIPUI [[39p ouely
o[ ‘U oRS |V LIdWe)) Ip 2uUnwo) :OJUE QUOIZRUIOUA(]




¢ P Buie woodsIS IAO0ID
(aq1quodstp ouue
OIBUUAT o [& *2[1qIOCSIP UOU 35 ‘0 OJUALULIAJLL IP OIZI0JISD, [P Oleuuad o [¢)
quapisar auoizejodod
0€101 01°€S] 1509 il TAHRIQT 10D ONU [, NUDWSIAUL 1[Se NNQLIU0D), €7 2 ,1UALId) 1P 0sinboe (Onjossea.ofea ur dfeuocisuawip ouqtmba 1p aloleaipuy) |
1SS NUAWNSAAUT,, 7'7 HeSauSSeororyl tad ezualadwion 1p nuoawRIZuR)S 380 | Audesod 1a1ssaidwos nuawsaau] 79
(dnqiuodsip owre ownm,[jap ofeuuad , | e o[1quuodsip
80°0 80°0 80°0 JUQILIJLL I 012101053 [P O1eUUdT 4 | [2)juapisal auoizejodod / A J.] 0ARejal (onjossea.0[eA Ul d[pUOISUIWIP OLIQI[INb 1p 2101LdIPU])
> juawmsasut (j3e ninqLiuoy) ¢z olegaiggeoloeiy ezuaadwiod 1p nuaeiZuelg aideoosd nuawinsaAul e NqLIL0D) €9
(apqiucdsp oute ownyn|[3p oreuuad . | [ ‘djiqruodsip uou 3§ ‘0 oUW LI
20°€S| 20°€S1 €709 ,][9p oreuuad | ) apuepisar auoizejodod / Ad ] OANE[AI [3p 012U B JUALD) (onjossea.o[eA ur afeuoIsudWIP oLqiinba 1p AlojaIpU) .
IPIO]_ISS1] NUAWISIAUL,, 77 01¥32153e010e Jod ezun)adwiod Ip Huaeizue)g andesoid moap nuaumsaauy | 9
6] 97°0T 76 Ad:] 19p onau e esads e[[op oz 4] 0[0IN BZ1AJAdOD 1 OJUAWRIZURIS 9[RI0 ],
7 o B[21 1P ONA [ €T + 7°7 NEBUTTe00uN ez12jadiiod Ip 0JUdWRIZURS [0 | opeides Oju0d Ut 3 Quanod esads ns guewisaau; ezuspiouy |19
I [JUdWI)SIAU 9
000 00°0 00°0 S0, £ 0321550108 RZUIAAWOD IP HUOWRIZUBIS / ,RIOW I ISSIAIU],
‘TO90°L07 1A OLBIZURUL] NUOD 1P ould [3p 290A BZUIWOD [P HUSWRIZURIG Iatssed 1ssaraul 132p aRI0) s elow 1p 1ssaeun 1jSop ezuapioup €S
Jaissed issaiouy, £ oedaiS3eoloey
00°0 00°0 00°0 BZU212d w09 Ip 1ualRIZIRY / , BIAI0SA) 1P Lolzedionue ns 1alssed issasau],
F0°90°20 ] N OMeIzUeU L} 11U03 2P ouerd [op 900 Ezudjadtod 1p HudW I ZURIS 1tssed 1ssamul 33p a[e10) [ns worzedidnue d|ns 1ssasayu 13ap vzuapiou) [C'S
L9°0 080 S6°0 (,huarod aenuz,, ) o & rwnad vzudadwos (emiadoo 1p 2juoj
| uerzue)§ /  Jatssed 1ssasquy, /°| o1eSaidSeoneiy ezua)adwon 1p nuowBIZURIS £ OUOISININS0I U A[9) HUALID eI (s 1Asswd 1ssasaur 15op ezuapiouy |1°S
1a1ssed 1ssaaayup
Add 19p onau e | ooy ], asads ezuajadiiod p nuatizuels o[rio)
! Ad:d 0Anejar [op opau e (, dedioalied ssardwi anje e NUaLI0D NUAWILIAJSRL ],
T iz Nate 501N 9pd + |, 21.[[01ju0d asdrdul B HUALIOD HUAWILISLA ], 000°10°€0'H0° 1'N
) aqnd orziAtes 1p nienuoD, 000°S1Z0°€0’1 N 9pd) ezusiadwon 1p nuAIBIZURIG 1ZIAISS [0p dUOIZeZZI[eWw IS 1p asojedipu] | 'Y
1ZIA19S 19D JUOIZBZZI[BUIISY ¥
(apqtuodsip ouur owmnn,jjop oreuuad 4| [e ‘@piquodsip uou
! Q)11 1P 012101082 [|[p Olewuag , | |2 duoizejodog) auapisar suoizejodod /( '] (omjossea.o[eA ul a[eUOISUAWIP OLQI[INDA 1P AI0LIIPU])
€981 €O'h81 cTesl 20108 |1 QJUALLIDIU0D ©SAAS A ] + [ | 01eTaIS5e0I08 [1 OUALIAOU0D BIRIUD
| } [ =[101020°1 pd] AV + 1] 03 u33eosoe ) ezud)adwiod Ip nuawelZuvig Aidesosd ofeuosiad 1p esadg [17°€
120¢ 0207 610¢
ANOIZINIAAA TUOLVIIANI VIDOTOdIL
THOLVOIANI TUOTVA

e-1 ‘uopdo|y

19393 110jedIpuU]
1202 3 0Z0T ‘610 12121953 duoisiaaad 1p ooueng
OIdUE[Iq Ip LI0JBDIPUI I[3IP ouvl]

LIdWE) Ip dunwio)

QU duorZeunuoud(




€

euSe

wodsiS AAOID

8€°¢

16°¢

¥y

2)RQUI 2[[P € 27 ] 103N BZUARAWO0d NUALBIZURIS

(000°00+0°€0''H) uowZBASIUMIWE [P HIGAP P duOIZe|[aoued sod aydrjgqnd
we papued ep g yides ouod Ul UAWLIYSE. I+ (000°00°10°€0 1) 2yoijgand
iZe s e 1p aped Bp uoIZenSIuWWe [[ap 11qap 1p auoizunssetad apeyides
nuawLIajsel ], + Ajorqand 1uozensiue ep 1isaid 1P 0SIOQUILL |8 HRUNSIP
p nuawnsaAu 15e (nqLIue)), 000009070 ¥ BLOSaed ajenuz) — esads ejjop
FI(00070°90°£0°1 ") W1insaxd worzedionue sad issatu, — (000709020 'N)
vIow 1p 1ssaJopuy, — 1aissed 1ssatojuy,, £ 1] ezuajadwion 1p nualieizue)g

N
[>e}

LipIZURUIL] 11Gap B)1]1qIU9}S0S

00°0

00°0

00°0

(7) 2uapasad
P ZI/1€ [e OuawRIZUBIL BP 011qa(] /(Bsads e[[ap ¢ 001 ], bZuladwoa 3[e10 )

=

LIRIZURUL 111Gap [UOIZAIT}SI BZUdpIou]

LeIzuEUYy 31|

[*e)

00°0

000

00°001

[(00000'1T70T'N +000°00°91 t0°TN

+000°00 1 1'#00°TN +000°00'10'40°T'N) A|wiided 0ju0d Ul HUSLLIISEI LI[Y
+(000°00'10°€0°T'N) 2Yd11qqnd uoIZenSIUIWY

11 113e pnquuod +(000°00°00'90°1'N) Whenbarad ipuo +(000°0000°50°1'N)
11 1p puawtiajser ], +(000°00°10'70'1°N) Y21 GIN IUOIZRISIURLIWY € HUILIOd
L3gse]] 19p ‘Ad.] AHR[AI 1P 0N B ‘INpIsal 9 BZUdJACWOod 1P NUIWEBIZUR]S /
[(000001T70T'N+000°00°91 10°'TN

+000°00°11'#0°TN +000°00°10'+0°T'N) 2wided 0)0d Ul Huswjser} 1LY
+(0000010°€0T'N)

o1gqnd 1woizensiuiuwy & Huawisaaut 13e nnquiuo) + (000°00°0090°1 N
parad puoy + (00000°00°'0°1 1) QU Ip HudwLIser ], +(00000°10F0°T'N)
AJ21/qqN] IUOIZBIISIUILIWY B [JUALIOI JUILILIQJSEL] ] BSSLO 1P OJUALIBIZURIS

ayo11qqnd IUOIZBISIIIWILIE 21)[E 0SIDA T1GAP ORI jeWS p atopeatpu] [T L

00°0

00°0

00°001

(,Juaug) 1p oysmboe 2 1o Issy
W T T+ ZIAS 9 1uaq 1p 0)smboy, €1 118515500108 ) A d.] 1ADE[AI 1P 0113U
3 vzudyedwion 1p nuaWBIZURSS /(,1UALIY) [P 0)SINboR 3 IPIO] ISSI 1UWINSIAUL,,
7T+ JAMDS 3 1Uaq 1p 0)smbay, €| 11882135L0I0R ) BSSEI I OJUSWIBIZURIS

1[1210LIWO0 (1qap OjudwnewS p asopeatpuy |L 'L

LigIZueuly uou BIqdq L

00°0

000

00°6S

(01) (,BuawnsaAut 13e INGUILOD),
Seo1oe i + fuawa) 1p 03sinboea IPI0] 1SS HUAUNSIAU],, T'T 0Neo.BTvo108N)
a1adwoo 1p nuaweizuelg / (orzeizogauw ep nusard 1p 1W0SUIY - AzIeed
101551989 1p 03N32s & 113sa1d aUoISUDIY, €0°€0'9 BIoFae) - luoizedionuy,
"(0°9 BLiogare) -, nsaid 1p aU0ISUdOY 9 0011 ) Bzujdwod Ip Hudlu eI ZuRS

0Nqap ep neizueul 1A1ssd[dwod puswnsaut gond) L9

00°0

000

00°0

(01) (,huawnsoAul I3e INQUIOD),
SROIORIAl + JUALIDY IP 0)SINDIB D IPIO] 1SS HUAUNSIAU ], 7'T 0T8T vo10e )
adwoo 1p nuawerzre) S / almeizueur) Aued oo ezudadwoo 1p oanisod opes

aLeIZURUY)
ained ajop oanisod opjs [ep neizueuy 1A1ss|diwo guawgsaaut gond) 979

00°0

00°0

00°0

(01) (,buawmnsarul
nquUIU0)), €7 018328800108 A + ,1uaLId) Ip 0)SINDOB 3 IPIO] ISSL) HUAWISIAUL,,
3 a135e0108)) vZUS)adWod 1p NUAUBIZUE)S / BZUdRd W0 1P 2juali0d AR

AUo.LI00 oNuLedsL [ep Herzueul) 1AIssa|dwoo nuswnsaaur gond) |S°9

1207

0207

6107

TIOLVOIANI TUHOTVA

ANOIZINIIAA

TAOLVIIANI VIDOTOdIL

e-1 'u o039y

1913} UIS 110jBIIpU]
1202  0Z0T ‘6107 12191953 duoisiaaad 1p opueng
OIdUE[I] 1P 110JEdIPUL [[3OP ouely

LIdWE)) Ip dunwo) QU] QUOIZBUILOUA(]




S P v euIded woasi§ HAOID
[ (09 (2 2wu0]02 9[[p I[RIO) A d:]
% auoisiaaid i orouriq [op o1Edajje,fjou Hepod L LoeA 18 ISILAJU Ad ] [[EF)
o1ouL|Iq [oU BIRIUD
11ded @ apra1100 03gj0ouA d[euLIN|d OPUO,] / (1AISS200NS 12101250 1[5 BYBIAULI
00°0 00°0 00°0 59,[[ap 0SI00 [our BIEZZI[1IN 2IASSD P2 RIBUIISIP UOU 0JR[0dUIA d[euuaun|d opuoj .
010UR|1q [P BjRIIU UL 01LIdST 9[eyided 9 9)uaLiod ojejoduIA djruuaun|d opuo.j) Adidgepozzipn |11
. oje[oduIA djeuudrinid opuoy ||
00°0 00°0 00°0 3l us e
11101} 12p ezuajpdwion) / suoisiadid 1p owue|iq [ap esads Ul 0)1L9S1 0ZURABSI(] 01101253, 1[2p 0aUBd & ozueAwSID B1jiqiuaysog |€ 01
000 000 00°0 (1) opauotuowed /(€) ounsaid auoIzeISIU W [P
EPIENG1L1 01030]|8,[[3P 7 IV BJ[E MO I JUOIZCASIUILULIE IP OZUBABSID 9[EI0 Ll ounsaid ozueaesip [op ajeiuowied Byijiquuaisog [C 01
00°0 000 00°0 2.d auoiZenSIIWIR 1D OVRINSLI [} AUEPIENSL 0132 [2]1op T BN B[[R N0 Ip
W 1p OZUBATSIP [0 ], / dUOISIAId 1P O1oue|1q [ap sads ul 03)LIdST 0ZURARSI(] 01z101383 ||t areueidu 1p aparaid 1s o ozueawsip wond) |01
3)1udPadaad 01Z19.4989,[[9p 0JuNsaId JUOIZEIISIUIWWE 1P OZUBABSI(] 01
00°0 00°0 sT'Te :
- (6) 03NS QUOIZRNSIIIUWE P 0ZUBAY Ounsaid OZURAR,[[Op EIBOMIA BIONY) owunsaid ozueAe [[au eie[oouiA eponb ezuopiou) 76
00°0 00°0 78°8C o
) ojunsaid auolZenSILILILLIE 1P OZUBAY/0JUNSId 0ZUBAR, |[3p BIRIOIUBIOE BJONQ) ojunsaid ozueagjou geuojuesde eonb vzuopiou) |6
00°0 00°0 00°0 (A ;
UOIZeNS UL Ip 0ZUBAY OJunsaid ozueae|jap ajendes oo u vixgi| Blond) ounsaid ozueag | jau ajeyded/o ui esaqi ejonb vzuopiou; |C°6
00°0 00°0 €6'8¢ () :
3 PUOIZRISIUIWWE 1P 0ZIEAY/0)nSId 0ZUeAR, | [P )uaLi0d dped 1p B1xq1| Blond) ojunsaid ozueae [jou 9ua.L0d aited 1p elaqr| elonb ezuapioup |1°6
: () 23ud3pada.d 012194983, [[9p 03uNsI.Id JUOIZEIISIUIWUIE [P OZUBAE Juorzisodwo) g
(a11qiuodsip ouue
‘ c ¢ OlBUUAT 4 | [& “0[1qUOdSIP UOU 35 *0 OJUALULIAJLL IP OIZI013SD,[[3p OleuUa3 | [2)
oriee oriee oriee : < NI : o
auapisas auoizejodod / (z) 71/1€ [B GUALRBIZURLL 1P 011GA(] (omjosseasofea ut) aydesoid ouaweyigapu; [€°8
120T 020¢ 610C
ANOIZINIATA HUYOLVIIANI VIOOTOdIL
JIOLVOIANI TYOTVA
1D1J3)UIS LIOJBIIPU]
1202 2 020T ‘610 12124353 duolsiaa.d 1p ooueg
OIduE[Iq IP LI0JEdIpUl I[SoP ouBly
e-[ ‘uoprdoy Lawe) 1p dunwo)) :AJUF QUOIZBUILLIOUA(]




S P S euideq

wossis AAOID

"Ad:] [BP NRIZUBUL OUOS “0IZID13S3,[[dU “OUD UILIISIAUL 13 219PN[ISD AIOTRUILLIOUIP [& 9 TUSWINSIAUL 1P BIntiadod ][k Bjeulsop ojustueIzueuly [d9p elonb e 0[0s dJojesdwnu |2 2Jedtpu] (01)

(e oygday[e onopaud (ou mepodu v eiana| efje wed 9 oymsaud suorzensurwue p ojE[nskl (| duoisiald 1p oloue|iq [ (2 o1eSaj[e,jjau eepodis ) 220A eyje ted 9 opmsaid AUOIZRNSIUILLLUER 1P OJB}NSLI [P BIR[OAUIA Blonb e ()

(e 0wBay (e onapad [aueleodu v vIdNQ] B[ Led 9 ojunsaid auoizensiuiwe 1p ofejjnst (] ‘suoistadid 1p otoue(iq (e (¢ ojeSo| (e jau erepodu ¢ 3004 ejje Lied 9 ounsaid SUOIZEISIUIWE 1P 0JBI[NSLI [P BIuojuBddE Bonb e (g)

(e 0jeday (e onapaid jou elepodis v esaa] ef[e Led 9 ojunsaid aUoIZENSIUIUWE 1P ORINSL |] "UOIsIAK P O1oue[Iq (¢ (8 OEBa[[e,[[ou Bedod L (] 2004 efje Led 9 ounsaud auoiZensuIwwE 1p OjE (st [p aended;s u eiaqi gonb ey (1)

“ouoisaud 1p otoue(iq [ (e 0eSaj| e jau eremod i v eI Blje Led 9 0junsaid AIOIZESIUIULIE I OJR)NS L |] duoisiadxl Ip o1oue(1q [e (2 083 [e,[[ou viwHodH 7] 200A ejje Lied g ojunsad AUOIZENSIUILLE 1P OR)NSU [ap JuaL0d aped 1p e1aqi| gonb ] (9)

'0 & tied 0 oanisod 9 ojunsaid suorzensIUIILE 1P O1R)NSLI [1 SJUIUIIOUOD O1OUR[IQ [ 0IBSI[[L,[[9P T 9904 ©| 3s 0]os arejidwos eq ()

"L10T 18P Q1ALI003D B I0IRIIPUL,| OUBIOGR[d ‘9 [0Z [P 21LI003P B [107/811 S8 |1 ouepope ayd 1jeroads anuouoiny a|jap 18oo] jud 10 (oAnunsuosaid
2 OIAWLRJLI aIB) 9[0T ! 42d) ajeuaiq ]janb 10D a[euuaLy BIpaW ©] 2MINS0S £]0Z [IN (OATIUNSu0d1d 1p “1]1qiuodsip o ‘0 ewts HEp) § | 0F [P HUUEIIE 1|3 U0 RIPAW ] A1INIISOS 9] (7 [ ‘AU0ZRIUaWLIAdS 1p opouad [au NRIUAL OUOS UOU Y U 1[5 13
4352 [9P OANUNSUOD21d 1P 1Ep 12 OJUBILIJL A1g) 3]1qissod 9 0OSIAAGK 017101950 p 05BD U] ‘OARUNSUOD2Id 1P 11EP 18 “IAIUNSUOD 1w 1[Sap uoizeaoidde eieateww 1p 0seo W o neAoidde Wimsuoo a1 wnm ySe eiuaju 9 nuapasaid 1Z11080 a1 1P BIpaW B (4)

T107/811 $310 19p ‘1 Buiwiod

‘€ O[OOMB[[E IND P 0JIUD) OZUBAESIP |1 LIAPISUOD IS LOU ‘AIORIIPUY,|[OP JUOIZRIOqR]S,[[OP 1L 1Y “H 390A B[ 3p opoduw,[[e L 9 QUOIZBISIUIWILIE 1P OZUBARSID ] ‘OANESAU 9 duoisiaaid 1p O1oUR]1q [2 (2 0159 [2,[|ap 5 900A B[ 0S 0[0S AIRIOQE[D Bp AI0jEIIpU] (£)
"610 [BP 21011003p B AI0IRIIPUL] OURIOGR[d BUB)IqR 000'S & totajur auoizejodod uod 11eao] nua 118 2 910z [P 1 [07/81 1 S37ICT |1 OUBNOPE & 1[R10adS AILOUOINY 9] [P 1[BO]

U3 11D "90T |Ep 21aLI002p & OURIOqE(2 0f a0 duoizejuawiiiads efje ojedioaped outey aud 1nua 113 1ad ayd oAfes ‘g1 0z [ep aied © 0RIOqR]d ) 2J01B0IpUI

/1°911quodsip oatssed ajeiuotLied ojeys ownn,jop [ e1aie] ejje Led 9 ojuawerzueut 1p o1qap [ (7)

"610T [BP 212L093P B 210JBIIPUL|

oueIqe[d HuBNqe 000§ & Aoudjul auoizejodod uoo 112ao] ua I8 2 910z [ep [107/811 SS1Q I OUENOPE YD 1[e10ads dMLOUOINY [P 1[EAO] 11U 1[D) 9[0T [¥p IOLI00AP & OULIOGR]d 0] a0 duoizewawLads ejfe ojedioaured ouuey a9 nua 1S Jad oAfes
“$10 [ep 211yed e 01RI0GR[d 22.010IPULT OANESAU ORau opuowjed |1 BY AU, | YD B[RUSIS IS 3 R[0D[2D IS UOL AIOIEDIPUL,] ‘OAIESIU O}3U OMOWILYE] I 0SB U] ‘3[1qiuodsip oAlssed ajeiuowLed 01e1s ow,fjop ( B1aneT ejje ted 9 019U omowie [] (1)

THOLVOIANI TUOTVA

NOIZINIJAd

(e1pjOSUIA BSSBD B[[ap QUONISAS B NuepimSL [uoizerado ajjap onau [e)
Srer €1'ez 91°cT vsads e|[op [ o[ [op BZURAWOD P NUIWIRIZUR)S )
/on3 1p ained 2 1219) 0ju0d Jad 23105 Jad ZU2jadW0 1p 1UAWRIZUBIS dBI0], ©1108N Ul 1213) 0100 2 onig 1p anped vzuapioup (€Tl
(ere[oouIA BsSeo Bj[op auonsa e nuepienSL 1uoizeiado a)|ap onau [8)
767z 1622 ChTT 21R0UD A[[oP 1o a1yt nuaweizue)s
) } ‘0413 1p n.red 3 1z10) 0ju0d Jad djequ Jod ezusjpdwod 1p uAWRIZUR]S 9110 |, BRI Ul 1213} 0)u0d 3 on1d 1p ued vzuspou) (17T
1Z.13) 0JU0D 3 0113 Ip AN ]
1207 020T 610T

HIOLVIIANI VIDOTOdIL

e-| ‘uopedoy

191}23UIS 1103821 pU]
1202 @ 020 ‘6107 12121953 duoisiaa.d 1p orouepig
OIdUE[Iq Ip 110jEdIpUL [[SOP ourl]

LIdWE)) 1p 2Unwo)) ‘Uz duolZeuloua(]







