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COMUNE DI CAMERI
Piazza Dante Alighieri 25 - C.A.P. 28062 - (NOVARA)
Tel. 0321 511611 - fax 0321 511650

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2014-2018
(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)
Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni,
a norma degli articoli 2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attivita
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) Sistema e esiti nei controlli interni;
b) Eventualirilievi della Corte dei conti;

¢) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) Azioniintraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando
come parametro di riferimento realtd rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior
rapporto qualita — costi;

f) Quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione & sottoscritta dal Presidente della provincia e dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno
antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa,
deve risultare certificata dall’'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa al tavolo tecnico
interistituzionale istituito presso la conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento
diindizione delle elezioni.

L’ esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempienti di
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalita di non
aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex
art. 161 del tuel e dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali
di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005.



INTRODUZIONE

I quinquennio in esame & stato caratterizzato da un insieme di spinte innovative e frenate obbligate, che
hanno reso difficoltosa I'attivita della macchina comunale e 'hanno spesso messa In affanna.

Innanzitutto il forte impulso all’evoluzione normativa e di trasmissione dati agli uffici centrali in tutti |
settori di attivita dell’ente che si & verificato.

Questi aspetti hanno modificato sostanzialmente le richieste agli uffici, impostando in molti casi metodi di
lavoro diversi da quelli degli anni precedenti.

Difficolta che si sono riversate su un organico del personale (per il Comune di Cameri ma per molti altri
comuni d’ltalia) con etd medio-alte anche a causa della riforma Fornero, spesso poco adattabile alle nuove
richieste, che nella maggior parte dei casi ha accolto le novita con difficoltd nell’attuazione.

La forte accelerazione data all'aggiornamento normativo registrato in tutti i settori pud rlassumersi nelle
norme entrate in vigore nel periodo in esame nel settori:

- messa.in sicurezza edifici pubblici (Certificati di Prevenzione Incendl e sismica), di risparmio .
energetico e di conservazione documentale hanno obbligato gli enti a non pochi esborst economicl
non indifferent! per adeguamenti degli edifici pubblici;

- nuova contabillita economico-finanziaria di competenza e di cassa prevista dal D.Lgs 118/2014 che
ha comportato un monitoraggio costante dei dati di bilancio sia di competenza che di cassa e una
attenzione al nuovi modelli per la certificazione degli equilibri che hanno sostituito Il vecchio patto
di stabilita;

- norme sul consumo del suclo e piano paesaggistico per Urbanistica,

- norme su carta identita elettronica, nuovo divorzio e registro cremazionl per gli uffici Anagrafe che
hanno comportato la modifica delle procedure e attenzione sulla privacy;

- innalzamento del livello dei controlli e delle norme di sicurezza sulla realizzazione degli eventi per i
Viglli a seguito di episodi di terrorismo internazionale

Va poi rilevato che alcuni servizl che la macchina comunale svolge sono deleghe dello stato (es: gestione
dell’anagrafe) che non riconosce perd alcun contributo per tali attivitd nemmeno nelle spese di personale.
Si veda ad esempio gli sforzi sostenuti dagli enti sulle spalle dei propri uffici per F'avvio della carta d’identita
elettronica i cui costi di gestione sono rimasti in carico agli enti locali.

Oltre agll aspetti ricordati che hanno Investito la macchina amministrativa comunale, il quinquennio si &
caratterizzato per un’attenzione al rilascio delle autorizzazioni per le attivitd produttive e per le procedure
per I'approvazione definitiva di varianti. Le maggiori criticita riscontrate sono state quelle dei tempi
procedurali imposti dal soggetti con i quali 'ufficio deve interfacciarsi per I'adozione. definitiva delle
varianti. | tempi lunghi di risposta da parte delle amministrazioni non favoriscono gll Insediament
produttivi.

Anche per 'ambiente vi & stata una maggiore attenzione, sia attraverso iniziative di sensibilizzazione sui pit
piccoll, che con interventi concretl in tema di controlli sulle cave attive e dismesse e sugli abusl ambientali.

Nonostante queste difficolta ‘ritengo si possa affermare che 'amministrazione abbla governato bene
tenendo presente priorita ed esigenze.



PARTE | — DATI GENERALI
1.1 Popolazione residente al 31-12-2013: 10.835
1.2 Organi politici
GIUNTA: Sindaco Valeria Galli

Assessori: Giuliano Pacileo, Maria Lulsa Crespi, Pietro Messina, Alfonso Siano (fino al 15.02.2019), Patrizia
Ruocco

CONSIGLIO COMUNALE.
Presidente Valeria Galli

Consiglieri: Marco Bovio, Maria Luisa Crespi (esterno), Stefania Devecchi, Marina Fizzotti, Simone Gambaro,
Laura Lupo, Daniele Messina, Pietro Messina, Rosa Marla Monfrinoll, Elena Nardulll, Livio Neso {sostituito
da Marco Carnevali dal 20.07.2016) Giuliano Paclleo, Filippo Pensotti, Patrizia Ruocco, Alfonso Siano,
Lorenzo Sod.ero, Pierangelo Toscani

1.3 Struttura organizzativa - Organigramma

Segretario: Fulvio Andrea Pastorino, Gianfranco Brera (dal 18.12.2014)
Numero dirigenti: nessuno

Numero posizioni organizzative: 6 {fino al 2016), 5 attualmente

Numero totale personale dipendente a Tl da Corito annuale del personale:
2014: 50 + Segretario

2015: 49 + Segretario

2016: 50 + Segretario

2017: 47 + Segretario

2018: 47 + Segretario

1.4 Condizione giuridica dell’ente: I'ente non & stato commissariato nel periodo del mandato ai sensi
dell’art. 141 e 143 del TUOEL:

1.5 Condizione finanziaria dell’ente; I'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del
mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell’art, 243- ter, 243 —
quinques del TUOEL e/o del contributo di cui all’art 3 bis del D.L. m 174/2012, convertito nella legge n.
213/2012.

1.6 Situazione di contesto interno/ esterno: vengono descritte in sintest le principall criticita riscontrate
nel quinquennio che hanno riguardato tuti i settorl di attivita dell’ente.



Come gia ricordato, I'impulso normativo e di rinnovamento della macchina amministrativa del quinquennio
si & scontrato con |'eta elévata del personale anche a causa della riforma Fornero gia ricordata e con le
difficolta poste dalla normativa nella sostituzione del personale In caso di pensionamenti, trasferimenti,
. decessi.

L'istituto della mobilita per le sostituzioni si & dimostrato ormai insufficiente a gestire il ricambio
necessario: sia in termini di competenze (si tratta sempre di personale inserito nei rucli da moiti anni), sia in
termini di procedure (necessita del parere positivo dell’ente di provenienza)

La possibilita ridottissima e solo a seguito di conteggi complicati di procedere con nuove assunzioni ha fatto
il resto, a fronte ad un meccanismo di rinnovamento delle pracedure avviato, ove le competenze necessarie
non sono ancora diffuse in maniera capillare nella macchina amministrativa.

Il forte Impulso all'uso dell'informatica ha evidenziato ancora di pil. le contraddizioni tra eta, livello di
competenze acquisite e richieste della maggior parte dei dipendenti comunali.

Non va dimenticata infine che la richiesta di abbreviare i tempi di attesa della risoluzione delle pratiche per
i cittadini si scontra con | templ imposti nel caso occorrano pareri e risposte dagll enti.centrall. Tall difficolta
hanno comportato un aumento della pressione sul dipendenti che hanno risposto con un aumento delle
loro prestazioni non sempre perd coerente e in linea con le nuove esigenze.

A fronte di tali difficolta, I'ente ha provveduto ad incrementare la spesa per le attrezzature informatiche
per portare la rete comunale al livello richiesto. Ha favorito i corsi di aggiornamento dei dipendenti, al fine
di un confronto con altre realta della zona.

Ha anche promosso un orario di lavoro pitl flessibile, in vista del ricambio che avverra nei prossimi anni tra i
dipendenti, per rendere appetibile al pii glovani (che hanno esigenze di conclliazione dei tempi
casa/lavoro) le posizioni che si renderanno disponibill,

Infine, & stato approvato un Piano della dotazione organica nel quale le posizioni ormai liberatesi nei livelli
pils bassi (categorie B) sono state sostituite con inserimenti di posizioni di categoria D, al fine di promuovere
I'inserimento di nuove leve con diplomi e titoli di studio pil adatti a rispondere alle nuove esigenze.

1.7 Parametri obiettivi per accertamento della condizione di ente strutturale deficitario al sensi dell’art.
242 del TUOEL)

Durante l'intero mandato non si sono registrati parametri oblettivo di deficltarieta risultati positivi.



PARTE Il — DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

2.1 Attivita Normativa: nel corso del mandato I'ente ha approvato i seguenti regolamenti introdotti o
adeguati in seguito alle modifiche normative intervenute:

Area Amministrativa
Regolamento per il funzionamento Asilo Nido comunale: modifica composizione Comitato di gestione

Regolamento per Il servizio di trasporto soclale: per favorire gli spostamenti di persone con difficolta ad
usufruire dei mezzi di trasporto pubblici per recarsi presso strutture sanitarle

Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale: modifica art. 44
Regolamento per il funzionamento della Giunta Comunale: modifica art. 15¢. 2

'Regolamento ber l'asségnazione premi. di studio: modificato pér attribuire borse di studio'agli studenti
universitari che abbiano conseguito la laurea magistrale

Area Economico-finanziaria
Regolamento contabilita: modificato a seguito dell'introduzione del D.Lgs 118/2011

Regolamento per il servizio economato: adeguamento del valori da inserire al bilancio comunale

Piano triennale delle Azioni positive: previsto dalla normativa in materia di azioni positive e in materia di
concorsi pubblici

Nuovo orario di lavoro dei dipendenti comunali: adeguamento e miglioramento nell’ambito delle Azioni
positive

Regolamento tariffe dei servizi socio-educativi: modificato a seguito di introduzione ISEE e PagoPA
Disciplinare per 'utilizzo delle risorse informatiche: a seguito di direttive emesse dal garante della Privacy

Accordo territoriale canont di affitto concordati: presa d'atto del nuovo accordo sottoscritto tra le parti
sociali (sindacati Inquilini e proprietari) per la riduzione del 25% dell’ IMU in caso di contratto a canone
concordato

Regolamento TARI, TASI e IMU: adeguamenti

Criteri e condizioni per I'applicazione delle riduzionl ed esenzioni dal tributi a seguito di interventi di
riqualificazione del territorio

Regolamento per 'applicazione dellimposta di soggiorno: adottato in seguito all'introduzione della nuova
imposta a partire dal 2019

Area LL.PP,

Disciplinare per le modalita di accesso e utilizzo del centro raccolta rifiuti: a seguito della presa in carico da
parte del CBBN



Regolamento utilizzo del fondo destinato agli incentivi per funzioni tecniche: necessita di regolamentare la
liquidazione di tali somme al dipendenti interessati con obbligo di approvazione del relativo regolamento
per Il riconoscimento.

Area Urbanistica
Piano regolatore generale — Norme di attuazione modifica art. 16 c. 9 per variante 32 al PRGC

Regolamento comunale per la toponomastica cittadina e per la numerazione civica: In attuazione del DPR
30.05.1989 n. 223

Regolamento comunale recante norme in materia di Inquinamento acustico con area Vigilanza:
adeguamento alla L.R 52/2000

Regolamento di organizzazione e funzionamento del S.U.A.P: a seguito DPR del 07.07.2010 n. 160
Regolamento edilizio: a seguito delibera di CR n. 247-45856 del 28.11.2017

Regolamento locale d'igiene: adeguamento alla bozza di regolamento d'igiene valutato dal Cons Reg. in
data 15.03.1990

Regolamento per la monetizzazione del diritti edificatorl: aggiornamento art. 16 c. 56 delle NUEA

Regolamento per I'alienazione dei beni immobili di proprietd comunale: aggiornamento a L. 15.05.1997 n.
127 art. 12,c. 2 e L. 133 del 06.08.2008

Regolamento rilascio autorizzazioni commerciali con area Vigilanza: adeguamento alla delibera di Conslglio
Regionale 191-43016 del 20.11.2012

Area vigilanza

Regolamento comunale recante norme in materia di inquinamento acustico con area Vigilanza: L.R 52/2000

Regolamento rilascio autorizzazioni commerciali in collaborazione con Area Urbanistica: adeguamento alla
delibera di Consiglio Regionale 191-43016 del 20.11.2012

2.2 Attivita tributaria. Tariffe e imposte durante il quinquennio
Le entrate nel corso del periodo di mandato sono da riferirsi in buona parte a quelle di carattere tributario.

Va evidenziato che IMU e TASI non hanno subito aumenti in questi anni, anche a causa della normativa che
li ha bloccatl, ma il comune non ha diminulto 1 servizi offerti.

Imu e TASI sono state registrate in bilancio solo per cassa dal 2014 in poi, come previsto dai principi
contabili, favorendo la riduzione della quota di residui attivi conservati.

Altre entrate si sono reperite nell’azione di recupero del tributl non versati anche attraverso Il
concessionario. Questo ha garantito un flusso di entrate costanti che hanno permesso di mantenere il
medesimo livello di spesa corrente a fronte di aliquote rimaste immutate per tutta la durata del mandato,
.permettendo ad esempio I'incremento di spese per il rinnovamento e la gestione del sistema informativo,
ma anche I'incremento delle attivita nel settore sociale e culturale.



Le maggiori entrate hanno a@nche sostenuto gli aumenti delle utenze, senza sostanzlall ricadute sul servizi
offertl ai cittadinl che non hanno subito tagll.

L’attivita dell’ufficio tributi ha mantenuto un elevato standard di prestazioni ai cittadini, grazié al quotidiano
lavoro di aggiornamento delle banche dati (sia sugli immobili che sui residenti). Questo ha permesso di
mantenere il servizio di invio a domicilio degli F24 precompilati per tuttl | tributi IUC, nonché il
mantenimento del controllo della mappatura degli immobill e della loro evoluzione (adeguamenti,
ristrutturazioni, ecc.. ) siti nel territorio comunale. Attivitd senz’altro utile al mantenimento di una elevata
qualitd di capacitd di conoscenza del territorio che molti entl locali stanno perdendo o delegando
all'esterno.

Nel quinquennio in esame si & assistito ad un’apertura nei confronti degli enti per quanto riguarda le spese
in conto capitale e la possibilita di applicare avanzo proprio laddove vi & disponibilita.

Il Comune di Cameri ha ampiamente utilizzato tali spazi, con richiesta al MEF e alla Regione Piemonte ogni
qualvolta & stato possibile avere spazi finanziarl da utilizzare.

IMU: le aliquote applicate non sono cambliate nel corso del quinquennio e vengono qul di seguitg riportate:

Tipologia immobili Aliquota base | Variazione Aligdota definitiva | Aliquota definitiva
anno 2018 anno 2018
Abitazione 0,40 = 0,40 0,40
principale N 3
Detrazione € 200,00 Detrazione €
AJ/1A/8 A/9euna 200,00
Pertinenza per
ognuna delle
categorie
c/2 ¢/6 C[7
Immobili A.T.C. 0,40 = 0,40 0,40
Detrazione € 200,00 Detrazione €
200,00 e
comungque fino
all'importo
corrispondente a
quanto dovuto
Terreni agricoli 0,76 0,05 0,81 0,81
Aree edificabili 0,76 0,05 0,81 0,81

Altri fabbricati 0,76 0,05 0,81 0,81




Anche I’ addizionale IRPEF non ha subito modifiche:

Aliquote 2014 2015 2016 2017 2018
addizionale

Irpef

Aliquota 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
massima

Fascia Finoa Finoa Finoa Finoa Fino a
esenzione 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Differenziazione | NO NO NO NO NO
aliquote

Per quanto riguarda la TARI il tasso di copertura e il costo pro-capite hanno avuto la seguente
evoluzione, w7 ; ' ' ‘

Prelievi sui | 2014 2015 2016 2017 2018
riflut

Tipologla  di | TARI TARI TARI TARI TARI
prelievo

Tasso di | 100% 100% 100% 100% 100%
copertura

Costo del | 127,48 130,62 136,31 137,36 142,32
servizio
procapite

Per la TARI si rileva il contenimento dell’aumento medio del costo pro-capite del servizio di raccolta rifiuti in
soli 15,00 euro nel quinquennio, a fronte di Incremento delle attivita svolte dal Consorzio quali: pulizia
straordinaria caditoie, pulizia supplementare foglie, miglioramento gestione della discarica comunale.

2.3 Attivita amministrativa.

Qui di seguito si riassumono le principall attivita svolte nel corso del quinquennio e come sono state
inserite nel sistema dei controlli interni ai sensi degli artt. 147 e ss. del TUEL.

Area economico-finanziaria

Nel periodo del mandato amministrativo (2014-2018) a seguito delle elezioni del 25 maggio 2014, le norme
e gli schemi relativi al mantenimento degli equilibri di bilancio hanno subito una trasformazione radicale,
passando dal Patto di stabilita a competenza mista agli schemi di attestazione degli equilibri.

Inoltre, nel corso del 2014 I’ente ha aderito alla sperimentazione nazionale sul bilancio secondo gli schemi
del D.Lgs. 118/20011 che ha comportato una gestione, almeno per i primi 2/3 anni In anticipazione rispetto
a quanto avveniva nel resto dei comuni d’ltalia, con notevoli problematiche sorte in merito ai nuovi modelli
e al loro templ di rilascio alle socleta di software da parte del MEF, nonché le continue interpretazioni e
agelornamenti della Commissione Arconet,



L'avvio del 118/2011 ha comportato il passaggio per gli enti da una gestione solo finanziaria ad una
economica del bilancio, i cui risultati sono stati sempre piti incanalati in percors! informatizzati e di
controllo di gestione.

Questo ha comportato nel corso di questi anni una integrazione tra le diverse parti del bilancio comunale,
che prima potevano essere gestite anche separatamente e raccordate solo a fine anno.

In particolare il Conto del patrimonlo, che risultava essere una appendice al bilancio gestita attraverso un
inventario tenuto da una societa esterna, ha dovuto essere Integrato nei dati di bilancio, fino ad arrlvare
alla completa gestione dell'inventario partendo dai flussi dei mandati generati del sistema informativo
Interno e non pil registrati esternamente.

U'integrazione dei dati per il raggiungimento di una gestione economica del bilancio ha visto anche I'avvio
della procedura di definizione del bilancio consolidato, che ha coinvolto F'ente nella predisposizione di
tabelle e conteggl che via via nel periodo si sono perfezionati, anche grazie alla messa a disposizione di
sempre magglori dettagli (quali ad esempio il libro mastro di tutti i flussi di scamblo tra il comune e le
proprie partecipate), completando cosl la definizione della procedura del controllo di gestione finanziaria
dell'ente ' . B C

La creazione continua di dati e flussi da inviare agli enti centrali {vedi in particolare la creazione della BDAP,
il nuovo sistema Con.Te della Corte dei Contl, I'adozione del sistema SIOPE+ per I'invio dei flussi quotidiani
di spesa alla banca d'ltalia, I'utilizzo della piattaforma dei crediti, I'introduzione della fatturazione
elettronica) ha visto tutti gli enti locali impegnati in spese di miglioramento della propria dotazione
informatica sia di hardware che software, per poter fare fronte ai livelli di aggiornamento dei dispositivi
imposti dagli entl centrali.

Nel caso del Comune di Cameri & stato rinforzato il ruolo dell’ Ufficio CED, sia per il mantenimento in
efficienza dei dispositivi, sia per I'aggiornamento dell'intera struttura tecnica alle normative in continua
evoluzione in merito a: licenze d’uso del software, mantenimento dei livelli di controllo del perimetro della
rete informatica, richieste del garante della Privacy in merito alla definizione del ruoli di responsabllitd e
recentemente del GDPR europeo in materia di trattamento dei dati sensibili.

Lo sforzo in termini di coordinamento da parte degli uffici che se ne sono fatti carico e il maggiore impegno
finanziario per gli acquisti e il mantenimento del livello tecnologico pili aggiornato da parte di tutti gll enti
locali, & stato rilevato dalla stessa Corte del Conti nella relazione del Presidente all'incontro con gli enti
locali della provincia di Novara, tenutasl a Novara il 26.10.2018

Non ultimo va ricordato I'adeguamento del sito ufficiale deli’ente alle normative in materia di trasparenza
che era diventato una criticita, risolta con I'acquisizione del servizio che permette I'adeguamento da parte
di ogni responsabile delle parti di propria competenza, garantendo I'aggiornamento costante sul sito per
tutte le molteplicl attivita svolte dall’ente.

Area amministrativa

Nell’ area il nuovo sistema di registrazione del Consiglio Comunale con possibilitd di sentirlo attraverso Il
sito istituzionale, ha migliorato il livello di trasparenza e di comunicazione dei lavori delle sedute consigliari
per i cittadini

Il settore ha sviluppato le politiche sociali attraverso I’ intensificazione della collaborazione con il CISA con
la sottoscrizione di una convenzione che ha visto il riconoscimento in termini economici di un contributo
annuale per lo sviluppo della azione di educativa territoriale rivolta a ragazzi da 0 a 18 anni. In questo
ambito vanno inseriti gli interventi sull’handicap che sono stati intensificatl.



Inoltre sl sono Incrementatl i rapportl con la Caritas che denota I'aumento del livello di attenzione sul
disagio sociale. La Fondazione Villa Minotti ha disponibilita di mini appartamenti per anzianl e 1 rapporti
mantenuti con I ATC hanno permesso la gestione-e la risoluzione di problemi con Inquilini morosi.

L URP ha visto un incremento dei propri servizi a seguito ai bonus riconosciuti alle famiglie plt disagiate
che hanno comportato I'avvio di un’attivita di aiuto al momento della stesura delle pratiche (bonus bebg,
sostegno alla locazione, alla maternity, ...)

Inoltre & stato riconosciuto un contributo comunale alla scuola materna per I'infanzia Don Lorenzo Valli e
non sono state aumentate le rette dell’asilo nido comunale per tutto il quinquennlo, nonostante
I'incremento dei costi. Questo ha comportato una maggiore copertura del servizio a totale carico dell’ente.

~ Infine, vi & stata I'istituzione dello Sportello lavoro al fine di favorire Finserimento lavorativo delle fasce pii
deboli.

Sul fronte della cultura sono stati incrementati i momenti di attivitd culturali {biblioteca, musica e
conferenze), mentre il BANT ha aumentato il numero del lettor] coinvolti.

" Si sono incrementate’ le manifestazionl sportive e le attivita volta alla sensibilizzazione nélle scuole per
favorire lo sport e la convivenza sociale tra i pili giovani.

Le criticita dell’area sono riconducibili al fatto che nel quinquennio ¢’2 stato una costante carenza di
personale dovuta a morti e malattie invalidanti di personale che per lunghi periodi & stato
obbligatoriamente contegglato nel costi complessivi dell’ente, senza possibilita di uno storno anche parziale
dai costi generali e che ha impedito la possibilita di nuove assunzioni.

Lavori pubblici:

L'Area & stata impegnata su diversi fronti: in particolare sul fronte delle emergenze ambientali e
meteorologiche, nonché su quello dell‘intensificazione degli eventi e manifestazione pubbliche che hanno
visto la collaborazione costante con 'ufficio di Vigilanza.

Nel quinquennio di amministrazione, approfittando di uno scenario normativo in evoluzione, I'ufficio ha
avuto la possibilitd di sbloccare significativamente gli investimenti, procedendo alla realizzazione di
importanti lavori che rientrano nella programmazione della amministrazione.

Si € realizzata I'lsola ecologica data in gestione al Consorzio di Bacino Basso Novarese per i rifiuti.

L'intervento pil importante & stato quello relativo alla messa a norma delle scuole di proprietid comunale:
accatastamento, CPI, miglioramento risparmio energetico con sostituzione di infissi e caldaie.

Nel Piano triennale delle OO.PP. & gia previsto anche la messa a norma sismica degli edifici scolastici.
Si sono anche completati gli interventi presso la scuola materna, con 'ampliamento della quinta sezione.

Sugli edifici ad uso sportivo si sono intensificati gli interventi di miglioramento per il risparmio energetico e
di sicurezza.

Lo stesso si & fatto per il palazzo comunale e per la caserma del Carabinleri, procedendo a lavori di
miglioramento dell’isolamento termico.

Si & anche intensificato il programma di manutenzioni straordinari delle strade comunali, dando priorita al
manti stradali pi sconnessi e ampliando la rete di illuminazione pubblica con Yistallazione di luci a LED.

Infine & iniziata Fopera di riqualificazione delle strade del centro urbano, sentiti anche i soggetti coinvolti
(Sovraintendenza) che prevede un disegno complessivo che si andra delineando negli anni successivi.



Durante il mandato si & sviluppata l'idea di provvedere alla sistemazione dell’archivio comunale sito al
secondo plano del Comune e segnalato come pericolante per il troppo peso sopportato. Si & pertanto
proceduto alla costruzione di un nuovo sito, secondo le pilt moderne normative del Vigill del Fuoco e della
Sovralntendenza in materia di conservazione documentale.

In bilancio & stato infine previsto I'awio di un contributo trentennale per la messa a norma della Casa di
riposo San Michele in buona parte di proprieta del Comune.

In merito al cimitero, s & iniziato il lavoro di ampllamento con affidamento a ditta privata in project
financing.

Pensando ad un segnale di miglioramento della percezione della qualitd della vita nel nostro comune, si &
anche voluto adibire un’area a sgambamento degli amici animali.

Le carenze riscontrabili insistono particolarmente nelle carenze di personale nell’Area, che ha difficolta a
garantire un buon livello qualitativo della manutenzione e gestione dei beni demaniali.

_ Data la consistente somma gestita dal settore, il controllo di gestione dell’attivita svolta e del flusso dei
finanziamenti e pagamenti & stato svolto in raccordo con la Ragioneria, soprattutto dl momento della
creazione a fine anno del Fondo pluriennale vincolato da portare all’'anno seguente. Nel corso degli anni,
dal quarto trimestre ottobre/dicembre, la collaborazione ha riguardato il controllo sugli equilibri e | quadri
riassuntivi di spesa, di volta in volta aggiornati e monitorati al fine del mantenimento del pareggio di
bilancio.

A titolo di esempio, si riportano i principall investimenti programmati e impegnati a fine del periodo:

progetto Impono
P

160.000,00
MESSA IN SICUREZZA EDIFICIO ADIBITO A SCUOLA STATALE DELLINFANZIA DI VIA MARE'
SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO ANNI 2014 - 2015 140.000,00
LAVOR! DI ADEGUAMENTO ALLE NORME DI PREVENZIONE INCEND! DELL'EDIFICIO
ASCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO F. TADINI IN VIA MARE' 36 50.000,00
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E RIQULIFICAZIONE EDIFICt COMUNALI - 2° LOTTO C. C. LE. € 180,000
LAVORI STRAORDINARI D! RIQULIFICAZIONE E DI MESSA IN SICUREZZA PRESSO L'ASILO NIDO COM.LE P. FORNARA DI PAZZA DON
CLETO VALU

45.500,00
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E RIQUALIFICAZIONE DELL'EDIFICIO DELLA SCUGLA PRIMARIA DI
VIA ALESSANDRO MANZONI 27 52.800,00
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE E DI MESSA IN SICUREZZA DI UN TRATTO COMUNALE DI VIA MUGGIO

30.000,00
VIA MUGGIO
LAVORI DI AMPILIAMENTO DELL'EDIFICIO ADIBITO A SCUOLA STATALE DELLNFANZIA SITO [N VIA
MARE' 32/34 250.000,00
LAVOR! DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA TETTOIA PRESSO L'AREA DI CONFERIMENTO 21.000,00




VIA GIACOMO MATTEOTTIL

MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO ANNI 2016 - 2017

180.000,00
COSTRUZIONE DI LOCULI CELLETTE OSSAR! E CINERARIE, CAPPELLE GENTILIZIE

320.000,00
CAMPO DISPERSIONE CENERI
LAVORI DI NUOVA COSTRUZIONE D NUOVO ARCHIVIO IN STRADA IN VALLE

320.000,00
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DI PARTE DELLA COPERTURA E MODIFICHE
INTERNE DEGLI UFFICt DEL PALAZZO MUNICIPALE 0000080
LAVORI DI MANUTENZIONE SERRAMENT! PALAZZO MUNICIPALE £0.000,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLA C.T. —
DEL PALAZZO MUNICIPALE S
LAVORI DI COMPLETAMENTO VIA G. MARCONI E VIA NIVELLINA 44.200,00
LAVORI DI ADEGUAMENTO DELLA SCUOLA SECONDARIA DI 1 GRADO 98.000,00
RAMPA
LAVORI DI ADEGUAMENTO DELL'ASILO NIDO 111.000,00
CENTRALE TERMICA 27.500,00
LAVORI D1 RECINZIONE CAMPO SPORTIVO 19.000,00
VIA MONTIMPERIALE 50.000,00
SCUOLA PRIMARIA DI VIA A. MANZONI 8 - RISANAMENTO CANTINATO 18.638,22
SCUOLA PRIMARIA DI VIA A, MANZONI 8 - CENTRALE TERMICA 39.000,00
SCUQLA PRIMARIA DI VIA A. MANZONI 8 - TINTEGGIATURA 15.450,00

46.700,00
SCUGLA SECONDARIA PRIMO GRADO DI VIA MARE' 36 - INTERVENTI IN PALESTRA SEMINTERRATO
SCUOLA PRIMARIA DI VIA A. MANZONI 27 - SERRAMENTI 67.469,32
SCUOLA PRIMARIA DI VIA A, MANZONI 27 - TINTEGGIATURA 9.868,53
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELLA VIA CAMILLO CAVOUR

270:000,00
VIA NOVARA TRATTO 25,000,00
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELLA VIA NOVARA 400.600,00

380.000,00

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DELL'ARCHIVID STORICO MUNICIPIO




LAVORI! DI RECUPERO IMMOBILE COMUNALE IN VIA MICHELONA 4 80.000,00

LAVORI D! COSTRUZIONE DI UN DEPOSITO ARCHIVIO IN STRADA [N VALLE 2
320.000,00

Urbanistica e Gestlone del territorio:

Nel corso di quest! cinque anni Fufficio si & impegnato In varianti che hanno favorito le opportunita di
insediamento delle attivita produttive.

Si & provveduto alla riperimetrazione del centro abitato in base alla normativa DPR 495/1992. Questa
attivita si & svolta tenendo conto dei piti recenti principi in materia di tutela ambientale: principio generale
della riduzione del consumo del suolo, Piano paesaggistico regionale e nuova legge regionale n. 16/2018
sulla rigenerazione del suolo. ' ' '

Si & anche awiata la procedura per la riqualificazione urbana (PIRU) di aree dismessa da attivita produttive
L'ufficio ha anche intensificato I'attivita di controllo sugli abusi edilizi in collaborazione con i Vigill urbani.

Nell’ ambito dell’edilizia privata F'ufficio ha sempre risposto in tempi brevi alle richieste per permessi di
costruzione DIA, SCIA, CIL e CILA mediando tra le richieste del privati e le norme vigenti in materia di edilizia
privata e la Commissione paesaggistica.

L'ufficio ha inoltre aumentato il controllo costante sulle cave attive in collaboraziane con la Provincia di
Novara nell’ambito del Piano territoriale dell'Ovest Ticino.

Si & avvlata la procedura per il recupero di una cava di proprieta comunale dismessa al fine di riqualificare
I'area dal punto di vista ambientale. Si & anche attivato lo sportello amianto.

Si sono anche gettate le basi per un confronto sulle nuove indicazioni previste dal Piano d'area del Parco
naturale del Ticino che vede coinvolti numerosi comuni.

Pensando al futuro dell'ufficio, si sta creando un archivio telematico di tutte le pratiche edilizie degli anni
passati che permettera di ricostruire la storia degli edificlo attraverso le sue diverse modifiche strutturali.

Le magglori criticltad riscontrate sono state quelle dei tempi procedurali imposti dai soggetti con i quali
l'ufficio deve interfacciarsi per I'adozione definitiva delle varfanti. | tempi lunghi non favoriscono gli
insediamenti produttivi.

Anche in questo settore I'informatizzazione ha definito i tempi e | modi di lavoro, spesso appesantendo le
attivita, pur nella consapevolezza che questo garantisce una sempre maggiore trasparenza.

Area Palizla Locale

Il servizio sl & configurato In questo quinquennio sempre pili come servizio di mantenimento e controllo
dell’applicazione sul territorio delle norme e non solo come attivita di controllo del traffico.

In particolare con le azioni:
1) Dirette ad ottimizzare le modalita di espletamento del servizio di Polizia locale

2) Dirette ad ottimizzare le norme del Codice della Strada e normativa relativa




3) Dirette ad ottimizzare le attivita di controllo per l'osservanza dei regolamenti comunali, ordinanze e
legge speciali

4) Dirette ad ottimizzare Iattivita di controllo del territorio a tutela dell’aspetto socio-ambientale

L'attivita si configura anche attraverso la predisposizione dei servizi per il controllo delle manifestazioni
culturali, sportive, religiose e conseguente trasmissione degli atti agli organismi superiori.

Sono continuatii servizi di viabilita e controllo degli eventi programmati.

L’apporto al sistema di controllo complessivo di gestione si & svolto mantenendo una costante
collaborazione sia con I'ufficio tributi per le notifiche di atti e provvedimenti di riscossione delle entrate
tributarie e per i controlli sulle dichiarazioni per la tassa rifiuti svolti presso abitazioni e attivita commerciali,
sia con I'ufficio urbanistica per [a gestione delle procedure relative agli abusi edilizi e ambientali.

Area demografica e statistica

Nel periodo di mandato sono stati riscontrati momenti di criticita in occasione degli adempimenti previsti
per le varie competizioni elettorali. ‘ . :

L’ adeguamento alle normative & stato a volte recepito con difficolta, anche a seguito della magglore
attenzione in merito alla privacy individuale richlesto.

L'avvio del Registro cremazioni, della procedura per le Carte d’ identita elettroniche e gli adeguamenti alla
normativa per | cittadini comunitari ed extracomunitari, nonché la gestione di registri per divorzi e
separazioni a seguito di modifica della Legge, sono indubbiamente gestioni delicate e che richiedono un
elevato livello di attenzione quotidiana.

Va pol ribadito che alcuni servizi che la macchina comunale svolge sono deleghe dello stato (es: gestione
dell’anagrafe) che non riconosce pero alcun contributo per tali attivitd nemmeno nelle spese di personale.

2.4 Valutazione delle performance: Nel quinquennio si & introdotta la figura dell’ OIV nella persona del
Segretario Generale. Ad esso competono i giudizi sull’attivita dei responsabili.

A loro voita i responsabili valutano il proprio personale attraverso la scheda relativa alla valutazione sul
comportamento e quella sul raggiungimento degli obiettivi'di progetto. Il Sindaco valuta il Segretario
generale. |l sistema garantisce livelli differentl e articolati di valutazione.

Il Plano delle performance individuale e collettiva viene approvato per il triennio dalla Giunta comunale su
proposta dell’ OIV.

24 Coritrollo sulle societd partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUOEL: Le norme
In merito all’'obbligo di consolidare nel proprio patrimonio i valori delle socletd partecipate e di effettuare
anche indirettamente un controllo su di esse & stata rispetta dal Comune di Cameri, che ha provveduto ad
approvare ogni anno a settembre il conto consolidato, secondo le procedure previste.

I bilanci consolidati sono stati pubblicati regolarmente sul sito dell’ente,



PARTE 1lI-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE.

3.1 Sintesi dei dati finanziarl a consuntivo del bilancio dell'ente:

ACCERTAMENTI
ENTRATE Percentuale di
Incremento/decremento
2014 2015 2016 2017 2018 (*) rispetto 2} primo anno
TITOLI 1-2-3 ENTRATE CORRENT!
6.832.566,64 6.147.511.51 6.643.853,30 6.404.458,01 6.580.781,68 0,74
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO
CAPITALE
39791117 377163532 186.230.56 388.899.84 213.771.26 -2824
TITOLO 5 ENTRATE DA
RIDUZIONE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI
176.377.44 0,00 25.285,02 0,00 0,00 -100,00
TITOLO 7 ANTICJPAZIONI DA . . .
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE] 7.006.855,25 6.515.146 83 6.857.3568,88 6.793.357,85{ 6.794.552.94 =3,03
IMPEGNI
Percentuale di
HFEYE Incremento/decremento
2014 2015 2016 2017 2018 (*) rispetto al primo anno
TITOLO | SPESE CORRENT|
3.491.846,78 3.635.349,03 5.931,049.45 $.650.836,78 6.027.635,09 9,76
TITOLO 2 SPESE IN CONTO
CAPITALE )
439.586.35 678.331,73 1.072.886,23 806.687,26 1.080.871,31 145,88
TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO
ATTIVITA' FINANZIARIE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 RIMBORSO PRESTIT1
259.989.37| 781.623,30 413.493.24 193.898.86 196.897.28 -24.27
TITOLO 8 CHIUSURA )
ANTICIPAZIONI RICEWTE DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE! 6.191.422,50 7.095.304,08 7.417.428,92 6.651.442,90 7.305.403,68 17,99
IMPEGNVACCERTAMENTI
PARTITEDIGIRO Fercenlinale i
ineremento/decremento
2014 2015 2016 2017 2018 (*) rispetto &l primo anno
TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI
PER CONTO DI TERZI 434.735,22 753.005,59 943.414,93 971.21891 97747588 124,84
TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER
CONTO DI TERZI 434.735,22 75300859 943.414,93 971.218.91 97747588 124,84




3.2, Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

VERIFICA EQUILIBRI
COMPETINIA | COMPEITENIA | COMPLTINZA | COMPETENZA | COMPETENIA
¢ L 0
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.

GESTIONE DI COMPETENZA - Quadro riassuntivo
2014 2015 2016 2017 2018 (*)
Riscossioni 5.966.780,17|  6.221.52844]  6.719.034,72]  6.679.463,58]  7.008.734,74
Pagamenti 5430.57477|  6.182.451,63]  6.812.98523]  6.475.207.95|  6.563.798.13
Differenza 536.205,40 39.076,81 -93.950,51 204.255,63 444.936,01
Residul Attivi 1.474.810,30 1.056.623,98 1.081.749,09 1.085.113,18 763.294,08
Residui Passivi . 1.195.582,95 1,665.858,04 1.547.858,62 1.147.453,86 1.719.080,83
Differenza 279.227,35 -609.234,06 -466.109,53 -62.340,68 -955.786,75
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 815.432,75 -570,157,25 -560.060,04 141.914,95 -510.850,74

Ai saldi di compstenza vanno sommati i valori di FPV In entrata, 'avanzo applicato e gli impegni
confluiti in FPV

3.4. Risuitati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione
Descriziune 2014 2015 2016 20017 | 2018 (%)

Fondo cassa al 31 dicembre 3.956.554,86]  4.445.494,68]  3.913290,59 3.588.614.71]  4.157.369,56
Totale residui attivi finali 2.745.532,86 1.817.327,60]  1.811.359,19 1.842.927,23]  1.256.917,27
Totale residui passivi finali 1.504.120,57]  2.105.211,97 1.934.798,23 1.525.539,67]  2.011.279,82
Risultato di amministrazione 5.197.967,15|  4.157.610,31]  3.789.851,55 3.906.00227]  3.403.007,01
Fondo Pluriennale Vincolato per

Spesc Comenti 48.650,00 130.070,94 107.556,58 114.428,19 58.391,94
Fondo Pluriennale Vincolato per

Spese in Conto Capitale 0,00 874.191,25 263.429,31 420.000,00 988.582,21
Risultato dl Amministrazione 5.149.317,15 3.153.348,12]  3.418.865,66 3.371.574,08]  2.356.032,86
Utilizzo anticipazione dicassa

SI/NO SUNO SINO SINO SUNO

Dal risultato di amministrazione & esclusa la parte di FPV.

3.5. Utllizzo avanzo di amministrazione:

2014 2015 2016 2017 2018

Reinvestimento
quote

accantonate per
ammortamento

Flnanzlamento
deblti fuorl
bilanclo

Salvaguardia
equilibri di
bilanclo

Spese correntl 47.012,33
naon ripetitive

Spese correntl in




sede di
assestamento

Spese di 180.000,00 1.032,300,00 493.300,54 668.000,00 1.460.000,00
Investimento

Estinzione
anticipata di
prestit

Totale 180.000,00 1.032.300,00 493.300,54 668.000,00 1.507.012,3

3.4 Gestlone del residul. Totale residul di Inizio e fine mandato

In merito alla politica sul residui questa amministrazione ha agito sull’eliminazione di una buona quota del
resldul attivi (passati da 3.047.718,67 riaccertati a fine 2014 a 1.566.111,31 a fine 2018). Il totale del residui
attivi a fine gestione sono scesi da 2.745.532,86 a fine 2014 a 1.256.917,27 nel 2018.

L'obbligo di registrazione delle entrate per IMU e TASI solo per cassa a partire dal 2014 e la contemporanea
accelerazione del tempi di riscossione del tributi, ha permesso di diminuire la somma di residul attivi del
46% rispetto al dato del 2014.

In merito ai resldul passivi si & passati dal 1.504.120,57 a 2,011.279,82 a fIne 2018, dei quali 1.715.080,83
provenlenti dal 2018 ed In corso di pagamento.

[Residuf Antisd dl Inizlo Mandato (2014) |

iali e . . Mizori : : . e | Toubmsksa
RESIDUI ATTIVI Inkzighi Riscossi Maggisri inori Ri Darip e;:; bt fhe pestiose
a b ¢ d c= (ate-d) f={c-b) g he{[:

Thob 1-Trbstade 2.436.824.67 1.41).618.61 000 505.667.52 1.931.152.15] 517.538.34 $52.883.43 1.470.421.97
Tieb 2 - TosledmemiCorrent| 165.021,84 48.273,13 000 116.748,71 43.21).]3' 0.00 67.067,89 67.067.89
Tiob 3 h 991.535.64 263,180,954 0.090 559.81 950.975.33) 727.794.89 239.971.64 967.766.53
P arziste tliel) 14243 3.593.382,18 1.725.072.48 000 622.976,04 2.970405,11 1.24533343 1.259.922,%6 2.508.286.39
Thobo 4 -hconm eapiaks 243.879.12 18.717.61 000 217.685,00 31.194.12) 12.476,51 29.948,20 42.424,71
Tiok 5 -Esiate da cifazboe dl

stthhd fsazhri 0.00 0.00 000 0,00] 0.00 0.00 0.00 060
Thob 6-Acceas bac Sipastil 176.377.44 0,00 0,00 176.377.44 0,00 0,00 176.377,44 17637744
Thob 7+ Actbiaziocida bikate

tesorkerc/casskere 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0,00
Tiob 9-Senlipetconto diteerd 46.118.78 33.205.32 000 0,34 46.118.44 12.912.62 3.561.70 2147432
Totate (it 102430 ¢3 464749 4.064.78749 1,776.996,11 0,00 1.017.038,52 3.047.718,67, 1.270,722,36 1.474,810,30 3.745.532.86




| Residuf Attivi & Fine Mandato (2018)

1

Inizial Riscoss] i Minori Riscee D Mot | Toukwstaia
niziali Maggior 1 izccertati a riportarc dala gostione di
RESIDUT ATTIVI cOmpctean i gestione
s b < d c= (ato-d) f(e-b) g be(frg)
Tiob Ve Trbutaric 882.452.07 65951541 0,060 11.542,02] 870.910,08 211.394,64 33139164 542.786,28
TRD 2- Yasferinceticomeatl 16.807,62 11,807,62 0,00 0.00] 16.807,62 5.080,00 8.0600,00 13.080,80
Tiak 3« Extratchisiare 156.535,53 356.314,82 0,00 146.641.44 609.894,09 253.579,27 391.838.23 645.417,50
Paralalc tlied 53243 1.655.795.22 1.027,637,88 0,00 15818346 1497.611,76, 469.973,91 731.229,87 1.200.203,78/
Tkok 4 - hconto caplak 52,089,717 J36.299.26 0.00 0,00| $2.089,77 15.790,51 23,708.21 39.498,72
Tiob § - Butrato da riduzbone ¢l
altiBd firanzh o 0,00 D.Wh 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Tiob 6+ Accorsbre dipmthl 117.140,42 0,00} 0.00 117.140.42 0,00 0.00 0.00] 0.00
Theb 7-Antkbazboids buluto
ror/cassk 0,60 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TRob 9 -Scridpezcosio slicrd 17.50,82 855101 0,00 1.492,04 16.409,78 7.858,77 8.356.00, 16214.77
Totals 1li. [#243-R 45464749 1.842.927,23 1.072,488,12) 0,00 37681593 1.566.111,3) 493.623,19 763.294.08' 1.256.917,27
[Restdul Passivi di Inlzio Mandato 2014) |
=
T < 5 5 provenienli | Totale resici &
RESIDUI PASSIVI Tl Pagetd Misse Riscconuil | Dacipotire | i pestionusi | Ginegesifons
competenaa
a b ] de{a-¢) e={d-h) 3 ge{e+)
Titolo | - Carreati 2.370.251,28 1.737.793.07 535.556,46 §.834.694.82 $6.901,73 1.031.836,39| 1.128.738,14
Tltolo 2 - In conto capitale 511.735.51 4.045.88 501.884.10 9.851.41 5.805.53 15740226 163.207.79
Titols 3 - Spesc per incremento sitivitd
!ﬁmutirit 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 1.620,2% 151697 101,32 1.516.97 0.00 1.574,49 1.574.49
Titolo § = Chiusura caticipazioni ricevute da .
istiluto tesoriercieassiere 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000
Tiolo 7 - Spesc per servisl per conto terzd 217.367.99 11.532.65 0.00 217.367.99 205.83034 4.769.81 210.600,15
Totale titoll 14243144547 3.100.975,07 1.754.893,87 1.037.543,88 2.063.431,19 308.537.62 1.195.852,95 1,504.120,87
|Residul Passiv di Fine Mandato (2018) |
Residui
v . 5 5 g g p jenti | Totale resids &
RESIDUI PASSIVI foiziah Pesati B “‘ Dirp dills potfoaedi | flacgestions
compcicars
a b 3 d={a-c) e={d-b) f ge{cH)
Titolo 1 - Correnti 1.022.497,99 707,106,54/ 230.230,59 792.267,40 85.160.86! 1.492.095,89 1.577.256,75
Titolo 2 = In conto capitala 320.324,96 148.589,58) 13.131,38 307.193.61 158.604,03 148.293.48 306.897.51
[Titolo 3 « Spese per incremento attivitd
fu daric 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 1.7690,50 1.760,50 000 1,760,50 0.00 1.887.18| 1.887,18
Titolo § - Chiusura anticipazionl sicovise da
istiluto lesoriere/cassiere 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,60
Titolo 7 - Spese per serviad per conto terzi 180.956,22 91.212,66 41.30946 139.646,76 48.434.10 76.804.28 12523838}
Totale (ltalf 14243 +547 1.525.539.67 94!.‘69.13' 284.671.40 1,.240.868,27 292.198.99 1.719.080,83 2.011.279,32

3.5 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza.

Anche I'anzianita dei residui & stata contenuta e diminuita e rimane consistente sono per I'ultimo anno, pol
eliminati nel corso del 2018. Lo stesso dicasi per i residui passivi. La velocitd del pagamenti & evidenziata
anche dal dato sulla tempestivita trimestrale dei pagamenti pubblicato in questi anni sul sito istituzionale

dell’ente.



Residul attivi a1 31.12 2014 ¢ ) 2015 2016 2017 TOTALE
precedenti
TITOLO | ENTRATE TRIBUTARIE
97.364,24 648,54 104.781,69 679.657.60 882.452,07
TITOLO 2 TRASFERIMENTI
CORRENT 5.911,92 0.00 0.00 10.895.70 16.807,62
TITOLO 3 ENTRATE
KT BATRIBNTARNE 87.426,74 240.338,16 91.754,27 337.016,36 756.535,53
TOTALE
190.702,90 240.986,70 196.535,96 1.027.569,66 1.655.795,22
CONTO CAPITALE
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO
s 0,00 0,00 2.892,63 49.197,14 52.089,77
TITOLO 5 ENTRATE DA
RIDUZIONE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 ACCENSIONE DI ’ ’ ) ’
PRESTLE] 117.140,42 0,00 0,00 0,00 117.140,42
TITOLO 7 ANCITIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE -— 8,60 - 6.8 b
TOTALE
117.140,42 0,00 2.892,63 49.197,14 169.230,19
TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI
FERCONTGIER RS 9.296.66 258,78 0.00 8.346,38 17.901,82
TOTALE GENERALE
317.139,98 241.245,48 199.428,59 1.085.113,18 1.842.927,23
Residui sivi al 31.12 2014
Lcul passivi ° 2015 2016 2017 TOTALE
precedentl
TITOLO 1 SPESE CORRENTI
26.260,21 23.396.40 68.621.00 904.220,38 1.022.497,99
TITOLO 2 SPESE IN CONTO
CAPITALE
135.145,96 14.517,74 22.748,83 147.912,43 320.324,96
TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO
DI ATTIVITA' FINANZIARIE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 RIMBORSO DI PRESTITI
0.00 0,00 0.00 1.760,50 1.760,50
TITOLO 5 CHIUSURA
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER
CONTO TERZI
75.910,78 6.842,60 4.642,29 93.560,55 180.956,22
TOTALE GENERALE 237.316,95 44.756,73 96.012,12 1.147.453.86 1,525.539,67




4.2. Rapporto tra competenza e residui

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI

2014

2015

2016

2017

2018 (*)

correntititolile 111

Percentuale tra residui attivi titolo I
e IIl e totale accertamenti entrate

39,43

27,01

25,17

26,30

18,67

Dato ottenuto da

Residui attivi titolo I e Il

2.438.188,50

1.636.343,59

1.625.932,89

1,638.987.60

1.188.203,78

Accertamenti correnti titoli I ¢ Il

6.182.812,62

6.058.276,57

6.459.844,61

6.232.570,22

6.362.602,13

3.6 Pareggio di bilancio
L'ente & soggetto al rispetto del pareggio di bilancio certificato annualmente.

3.7. Indebitamento:

Il comune rispetta il limite di indebitamento ai sensi dell'art. 204 del TUOEL:

2014

2015

2016

2017

2018

Incidenza
percentuale attuale
degll Interessi
passivi sulle entrate
correntl (art. 204
TUEL)

2,36

1,92

1,50%

1,28%

1,05%

3.8 Utilizzo strumenti di finanza derivata: nel periodo considerato I'ente non ha in corso contratti relativia

strumenti derivati.

3.9. Conto del patrimonio In sintesl. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi
dell'art. 230 del TUOEL. .

Anno 2014

*Ripetere la tabella. Il primo anno & I'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e I'ultimo anno &
riferito all'ultimo rendiconto approvato.



[ ATTIVO Importa PASSIVO Importo
llmmw'mﬁoﬂi immateriali 171.271,67|Patrimonio neito 15.130.457,78
Immobitizzazioni materiall 24.918.667.17
Immobilizzaziosi fingnzisric $46.370,3}
Rimanenze 0,00
Credai 4.072.3 u.zéﬁ
Anlivita finanzizric non immobilizzate g_onlrL feri 12.105.694.61
Dispouilina liguidxie 3.398.246,92| Detiti 5.877.295.57
Ratei e riscontd attivi 19.978.66|Ratei ¢ risconti passivi 13.401.03
TOTALE 3:.m.au.99lmul.e 33.126.848.99
Anno 2018

ATTIVO Importo PASSIVO Importo
A) Crediti verso Partecipsntl 0,00} 1) Fondo dt dotadone 886.459.83
B ) lmmobllizaziont k fall 75.127,1 |A 1) Rtserve 20.512.744.99
B Il - B lH)lmmoblliizazion! maicriall 24.269.029.42 |A 111} Risultato cconortico dellesercido . 1.712.373,89
8 1¥) Imzmobili=aztont Finanziart 2.237,374,36 | A) Tolale Patrimonto Netto 23.111.448,7)
B) Totale Immobliizzeziont 26.581.530,92|B) Foadl por Rischl ¢d Onerl 93.62546{
Cl) Rimanenze 0.00 |C) Trattamenlo di Fine Rapporto D.Wl
C 1} Crediti 761.963.08 | D) Debitt 3-479-540-3!'
C i) Anivitd Finandarle 0,00
C It} Disponiblilid liquide 4.137.369.56
C) Tutate Attlyo Clrcolnante 4.919.332,64
D) Ratel ¢ rlscontl attivi 0.00|E) Ratel ¢ riscontl passivi 4.816,248,51
TOTALEATTIVO 31.500.863,55 | TOTALE 31.500,863,56

3.10 Conto economico in sintesi.

Conto Economico anno 2013

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo
A) Prowenti della gestione 7.402.458,73
B) Costi della gestione di cui: 6.999.310,24
quote di ammortamento d'esercizio 853.772,30
C) Prowenti c oncri da aziende speciali ¢ partecipate: 4.101,00
utili * 4.101,00
interessi su capitale di dotazione 0,00
trasferimenti ad aziende speciali e partecipate (7) 0,00
D.20) Prowventi finanziari 4.034,34
D.21) Oncri finanziari 183,732,03
E) Prowenti ed Onceri straordinari
Proventi 224.881,84
Insussistenze del passivo 224.881,84
Sopravvenienze attive 0,00
Plusvalenze patrimoninli 0,00
Cneri 52.630,14
Insussistenzc dell'attivo 52.630.14
Minusvalenze patrimoninli 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti 0,00
Oneri straordinari 0,00
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 399.803,50




Cohto Economico anno 2018

3.11 Spesa per il personale.

YOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo

A) Componenti positivi della gestione 6.498.016,98
B) Componenti negativi della gestione 6.663.832,52
C) Proventi ed oneri finanziari 90.626,00
Proventi finanziari 160.102,13
Oneri finanzari 69.476,13
D) Rettifiche di Valore Attivita Finanziarie 1.774.732,16
B) Proventi ed Oneri stracrdinari 102.892,44
Proventi Straordinari 9.714.888,16
|Oneri Straordinari 9.611.995,72
D Imposte 90.161,17
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.712.273,89

L’andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato & stato il seguente:

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Limite dato dalla | 1.734.595,00 1.701.673,00 1.747.536,00 1.787.495 1.784.986
media del
trlennlo 2011-
2013:
1.788.745,00
Incidenza delle 31,59% 30,20 % 29,46 % 30,63 % 29,24 %
spese di
personale sulle
spese correnti
Spesa del personale pro-capite:

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Spesa 157,39 154,42 164,67 162,59 162,36
personale/
Abitantl
Rapporto abitanti dipendenti:

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Abltanti 0,45 0,44 0,45 0,43 0,43

Dipendenti




Fondo risorse decentrate. Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse

per la contrattazione decentrata al netto della spesa per le PO:

2014

2015

2016

12017

2018

Fondo risorse
decentrate

193.336

184.080

184.313

184.080

175.587




PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo.

4.1 Nel corso del quinquennio non vi sono statli rillevi da parte degli organismi di controllo

4.2 Organismi controllati: ente provvede ogni anno ad Incamerare la somma relativa al ricavo di
competenza della SPA controllata. L’ente non effettua controlii di altro tipo

Le societa di cui allarticolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controlléte dall’Ente locale hanno
rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del di 112 del 2008.

Non sono previste, nell'ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche
retributive per le societa di cui al punto precedente.

(23333333233

Tale & la relazione di fine mandato de/ Comune di Cameri he & stata trasmessa al tavolo tecnico
interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica in
data .......... .

Cameri, 22.03.2019
Prot. 5258 Il SINDACO

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articali 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati present! nella relazione di fine mandato sono
veritieri e corrispondono ai dati economico - finanzlari presenti nel documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell'ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo |, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati
documenti.

Cameri, 02 Il,Revisore dei Conti
3 /{ﬁ dottor Massimo Giaccone P
/) {////







